. Tedarikcilerimiz / Bakir

SARKUYSAN

"K ATMA DEGERLI
URUNLERE
ODAKLANACAGIZ"

akir sektoriniin oncli sirketlerinden

Sarkuy-san'tn yonetimi, tam 38 yildir
Hayrettin Cayct'yaemanet.Hatta Cayct, sanayi
kuruluslarticinde aynt sirkette en ¢ok kidem
sahibi olan kisi ve genel miidir unvanina da
sahip.Bununnedeninisirkete olanaidiyet duy-
gusunun ¢ok yiiksek olmasinabaglayan Cayci,
“Kendimiburadahem sirketin profesyonelbir
yoneticisihem de sahibiolarak hissediyorum”
diye konusuyor.

Gayci, 2012 yilint ylizde 8 biyiimeyle 2,4
milyar TL ciroylakapattiklarintsdyliiyor.2013
yilinda ise satis ve ciro hacmini yiizde 5-10
araliginda artirmayt planladiklarint belirtiyor.

Sirketin toplam cirosunda ihracatin aldig
pay, globalkriznedeniyle gectigimizdénemde
ylizde 35'lere gerilemis durumda. Bu seviyeyi
yeniden ylizde 50'lere clkarmak ise Cayct'nin
ajandasindakidnemligiindem maddelerinden
biri... Cayci, bu dogrultuda yeni pazarlara
yoneldiklerini sdyliyor. Ancak yine de bu pa-

zarlarda tutunmanin zamana baglt oldugunu
belirtiyor.

Yeni pazarlarda sirketin odaklandigi bol-
geler, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Yakin Dogu
olarak stralantyor. Sirketin halihazirdaenfazla
ihracat gerceklestirdigi bolgeler ise Avrupa
tilkeleri, ABD ve Ortadogu...

“RISKLERI MINiMIiZE EDIYORUZ"

Gectigimiz donemde hammadde fiyatla-
rinda gorilenralliye iliskin Cayctilging yorum-
larda bulunuyor. “Kullandigimiz hammadde
hareketlerindeki degisikliklere bagli riskleri-
mizi, pozisyonumuzu hedge ederek minimize
etmeye gayret ediyoruz” diye konusuyor.

2013 ytlinda en fazla odaklanacaklart konu-
nunise katma degeriyiiksek triinler Gretmek
olacagina dikkat cekiyor. Sarkuysan'in halka
aclk bir sirket olarak cok ortaklibir yapist var.
Bunun avantaj ve dezavantajlariyla ilgili ise
Gayct, suyorumlarda bulunuyor:

“Ulkemizin mevcut kosullarinda halka acik
kuruluslarin seffafligl rekabette aleyhte bir
faktor. Clinkd rakiplerimiz sirketimizin finan-
sal,idarive teknik her tirlt bilgilerine kolaylikla
erisip kendi stratejilerini olusturuyor. Dolayt-
stylaticarette sonderece dnemliolanbilgilerin
mahremiyetihalka agtk kuruluslarda kalmtyor.
Avantajiiseyiizlerce, binlerce ortagakarstolan
sorumluluk duygusuve hissedilenbasartliolma
mecburiyetinin, kuruluslarin yoneticilerine
sagladigt motivasyon. Ayrica kurumsalligin
getirdigi disiplin, marka degeri, prestij, ulusal
ve uluslararasi piyasalarda taninmis olmanin
sagladigi giic de 6nemli bir avantaj.”

SEKTORUN EN ONEMLI SORUNU

Global krizin etkileri Cayciya gore de
sektdrl zorlayan etkenler arasinda. Hatta
sektdriin en biiylik sorunun da bu krizden
kaynaklandigint disiniyor. “Su anda dlke
ihtiyacininikikatindan fazla tiretim kapasitesi
var.2007-2008yllarindabukapasiteninihra-
catladnemlidlctide doldurulmastmimkiindd.
Ancak yasadigimiz global krizle ihracatin
diismesi sonucu i¢ piyasada yipraticy, astribir
rekabet olustu. Budasektdriolumsuzyonde
etkiledi" diye konusuyor.

Cayct bu nedenle gelecek déneme iliskin
dogrudanbirkapasite artisiplanlamadiklarina
dadikkat cekiyor ve ekliyor:“Ulkemizin yeteri
kadar fazla kapasitesi bulunuyor. Yatirimlart-
miztdaha cok katma degeriyiiksek nihai iriin
amaclidegisikliklere kaydiracagiz.”

AR-GE ONEMLI

Hayrettin Cayci, 2013 yilt ajandasindaki
konular arasinda Ar-Ge'nin de 6nemli bir yeri
oldugunusoyliiyor.“Ar-Ge, biitiin kuruluslarda
oldugu gibi kurulusumuz icin de son derece
dnemli bir yere sahip” diye konusuyor. Sirket
olarak gecmiste Ar-Ge calismalartyla pek ¢ok
makinelerini daha ileri teknolojilere uyumlu
hale déniistiirdiiklerini belirtiyor ve “Ornegin
nikel kaplama teknolojisi sirketimizin kendi
gelistirdigi orijinal bir projedir. Ayrica lama
tizerine elektrolitik kalay kaplama teknolojisi
dediinyadailk defasirketimizde gelistirilmis-
tir. Halen Gzerinde calistigimiz cesitli Ar-Ge
projelerimiz de mevcut” diye konusuyor.

Caycy, Sarkuysan'in sektérdekibasarisinin
surint ise pek cok farklt faktére bagliyor.
Ancak ana baslik olarak yonetim istikrarina
ve profesyonel yénetime vurgu yapiyor ve
ekliyor: “Bu sayede dogru insanlarla dogru
isler yapabildik. Ayrica sirket calisanlarinda
bir aile duygusu ve aidiyet hissi yaratilmis
olmasint da maddi unsurlart tamamlayan
manevi giic olarak nemli buluyorum.” &

Hayrettin Cayct

“Yasadigimiz global
krizle ihracatin diismesi
sonucu i¢ piyasada
yipraticy, agir bir rekabet
olustu.”

“SARTEN'IN YURTDISINDA
YANINDA OLMAK ISTIYORUZ"

da yaninda olmay: istiyoruz.

Sarten Ambalaj’la olan
iligkilerimiz son derece olumlu

seyrediyor. ligkilerimizin
giderek daha da geligsecegine yenilikeiligi, iyi ve diirtist
inaniyorum. Hatta Sarten’in iligkileriyle sektériinde érnek

yurtdisi iliski ve yatirnmlarinin ~ ve lider bir sirket.

Bize gore Sarten. kalitesi,
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