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Gelecegi sekillendirecek cocuklarimizin egitimi icin
bugtinden sorumluluk aliyoruz.

7; sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.$.



Bugiin attigimiz her adim, yarinin
gelecegini sekillendirir. Cocuklarimizin
cevre bilincine sahip, giiglii bireyler
olarak yetismesi icin egitime destek
veriyor, daha giizel bir yarin igin
sorumluluk aliyoruz.
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RAPOR KAPSAMI
HAKKI N DA Bu raporda yer alan bilgiler, Sarkuysan’in 1 Ocak 2023 - 31

Aralik 2023 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsiyor. Rapor
icerigini belirleme sirecimize ek olarak énemli basliklarin

’ raporlama sinirlarini ve raporlamaya yonelik kisitlarimizi bu
Sarkuysan In 2023 raporun Strateji ve Yonetim BolUmunde agikliyoruz.
yili ekonomik,

cevresel ve sosyal iLKELERI

perf?rn?.arzsml' }.’G'HSItan Raporumuzu GRI Standartlari Temel secenegine
ve stirdiirtilebilirlik uyumlu olarak hazirladik. Stratejik strdurdlebilirlik

raporlarlmlzm IklnClSl k?nu‘l'a.r.|m|z.|.bglirlerken; GRI’numudnlngilik, payd§§ katilimi,
strdarilebilirlik kapsami ve batinltk prensiplerine ek

olan bu rapor araClIlglyIa olarak, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
prensiplerini degerlendirmek ve yonetmek icin olusturdugu

payda;larlmlza, Cevresel Sosyal Surdurulebilirlik Performans Standartlarini
faaliyetlerimiz sonucunda  dikkate aldik.
ortaya g:lkan etkilerimizi Raporun odak alanlarini belirlemek tzere AccountAbility

. . . AA1000SE Standardina uygun olarak gerceklestirdigimiz
ve yonenml konusunda paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin gorislerini aldik.

amglm[z 6I§'me’ izleme ve Gorusler stratejik dncelikli alanlarimizi belirlememize énemli
. . . katki saglad.

iyilestirme adimlarimizi

degerlendirme imkdni GELECEK RAPORUMUZ

sunuyoruz.

2023 yilindan itibaren yilda bir yayinlamayi planladigimiz
surdurulebilirlik raporlarimizdan ikincisini yayinliyoruz.

Gelecek nesillerin emaneti olan diinyamizi
korumak ve siirdurulebilir bir yasam
saglamak icin bugiinden sorumluluk
aliyoruz.

7‘; sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A,

e ia

Srese

GRI 102-1

GRI 102-1-5-7-45-46



YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

GRI 102-14-15
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Biiyiik bir mutlulukla kutladigimiz Cumhuriyetimizin
100. yilinin aydinhginda yarim asirdir iiretiyor olmanin da

gururunu yasadik.

Kurulusumuzun 50. yilini geride birakirken sanayimiz
adina cok énemliilkleri de yaratmis olduk. Ulke bazinda
kicuk tasarruflarin sanayiye yonelmesini saglayarak
cok ortakli, tamami halka acik, profesyonel kadrolarin
yonettigi dnci bir sirket olduk. 2023 yili kendi i¢
sorunlarimiz yaninda kiresel resesyonun yansimalari
ile de basa ¢ikmaya calishgimiz, bdlgemizde savaslarin
sirddgu, baylk bir depremle sarsilarak ulusal bir

yasa sUruklendigimiz, &nemli bir secimin yarattigi
belirsizliklerin de var oldugu yil oldu. Ulkelerin pandemi
donemlerinde piyasaya sdrdikleri bol likiditenin
yarattig yiksek enflasyon baskisini distirmek Uzere siki
para politikalarinin uygulanmasi piyasalari durgunluga
itmistir. Bu kdresel durgunluk yaninda enflasyonla
uyumlu gelismeyen kur politikasini, yikselen kredi
faizlerine ragmen kredilere ulasmakta yasanan zorluklari
kurumsal tecribelerimizle asmaya calistik. Sosyal
sorumluluk bilincimizle saglikta, egitimde geleneksel
yardimlarimizi strdtrdik. Topluma yararli faaliyetlerde
bulunan dernek ve vakiflarin calismalarini destekledik.
Yine Afrika’nin yoksul bir kdytne yardim elimizi uzatarak
100 evin asgari elektrik ihtiyaci icin glines panelleri
alimina sponsor olduk. Her yil verdigimiz burslarimizla
yiksek 6grenim yapan 1000’e yakin calisanlarimizin
cocuklarina burs imkani yarattik. Tark Mizigi koromuz
halkimizi cok basarili bir konserle mizige doyurdu.

Sarkuysan bu yolculukta yasal mevzuata tam uyum,
eneriji, su, karbon, hammadde ve atik ydnetiminde
calisanlarimizin yetkinligini arttirarak, sirkette inovasyon
kulturind ve tasarruf tedbirlerini gliclendirerek ve

her alanda verimliligi ylkselterek strddrulebilirlik
kavraminin altinin doldurmasina blyik 6zen
gostermektedir. Kurulus ilkelerimiz arasinda bulunan
cevre sorumlulugumuza hep bagh kaldik. Bu bagliligimiz
cercevesinde gelisen kosullarin ortaya koydugu cevre
tehditlerini bertaraf etmek icin son teknolojileri
kullaniyoruz. Degisen dlnya ile insanligin kars! karsiya
kaldigi nufus artisi, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tikenme egilimine girmesi devletler dizeyinde yapilan
cesitli uluslararasi toplantilarda ele alinmaya baslanmis,
ayrica halkin duyarhhgi da artarak, hikimetler buyuk
baskilara muhatap olmaya baslamislardir. Bu baglamda
sirdurebilirlik, ekonomilerde salt bliylime modelinden
surddrulebilirlik sinirlarriginde kalarak buyime

modeline gecilmesini zorunlu hale getirmistir. Artik

her seyin sifirdan Uretildigi dogrusal ekonomi yerine
geri donlstmin ve tasarrufun én planda oldugu,

dogal kaynaklarin minimum dizeyde kullanilarak atik
maddelerin tekrar ekonomiye geri kazandirilmasini ifade
eden donglsel ekonomi modelinin uygulanmasindan

ve gelismesinden hepimiz sorumluyuz.

Surdurulebilirlik Stratejimiz:

e S{rdirulebilir deger zincirine sahip olmak (Tedarik
asamasindan, satis ve satis sonrasi hizmetler ile Ar-Ge
slrecleri dahil deger zincirindeki tim streclerde
verimlilik ve musteri odakhlik),

® (Cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi,

® TUm paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak sirekli
sosyal gelisim,

® Tim sUreclerimizde is sagligi ve glvenligini saglamak,
e inovasyon'dur.

Surdurdlebilirlik Stratejisi, finansal yapi ve mali gliciin
yani sira cevresel ve sosyal olgulari da kapsiyor ve
sirdardlebilirlik yapisina dayanak teskil ediyor.

Sarkuysan Ulusal pazarlar yaninda Amerika’da ve
Bulgaristan’da ki sirketlerinin g Uretim tesisi ile global
bir sirket kimligini kazanmistir. Ayrica 5 kitada yer

alan ylze yakin kurulusa ihracat yaparak sanayimizi
basariyla temsil ediyoruz. Sorumluluklarimizin bilinci
icinde hareket etmeye devam ederek yarinlarimiza
sahip ¢ikiyor, cocuklarimiza temiz bir diinya birakmayi
onceligimiz olarak goriyoruz.

Saygilarimla,

HAYRETTIN CAYCI
Yonetim Kurulu Baskani

GRI 102-14-15
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2023 yilinda Cumhuriyetimizin ikinci yiizyihna yiiksek bir

ozgiivenle girdik.

2023 yili global ekonomi icin genellikle dnemli
sikintilarin yasandigi bir sene oldu. Bir taraftan
Jeopolitik gerilimler, enflasyon artisi, eneriji
piyasalarindaki dalgalanmalar ve yasadigimiz
blyUk depremin yasi zorlu bir senenin olumsuz
bilesenleri olarak seneye damgasini vurdular. Diger
taraftan Cumhuriyetimizin 100. yasini kutlamanin
blyuk coskusunu ve gururunu yasadik. Kok salan
Cumbhuriyet degerlerimizle Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilina 6zglvenle girmis olduk.

Sarkuysan Bayragi artik sadece Ulkemizde degil
A.B.D.'nin iki bolgesinde yer alan iki fabrikamizda
ve Bulgaristan’da kurulu isletmemizde gururla
dalgalanmaktadir. Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina
global bir kurulus olarak yeni yatirimlarimizi ve
projelerimizi gerceklestirmenin azmi ve heyecani
ile adim attik.

Sarkuysan 2023 yilinin zorlu ekonomik kosullarini
sahip oldugu sektdrdeki 50 yillik kurumsal
tecribesiyle mimkin olabildigince asabilmistir.
Bu sonug, stphesiz her trld kosullara uyum
saglayabilen, riskleri dnceden gorerek bertaraf
edebilen, firsatlari degerlendiren, strdUrebilirlik
anlayisint icsellestirmis kadromuzun gayretli
calismasi ile mUmkin olmustur.

Sarkuysan’in yarim asri asan saglikli gelisimi

ve toplumda kabul géren saygin konumu
sdrdurulebilirlik kavraminin temel bilesenlerinde
gosterdigi 6zenin bir sonucu ve ispati olmaktadir.

Kurulusumuzun odaginda, blylimenin, Grtnlerimizi
cesitlendirmenin, kalitesini ylkseltmenin ve
musteri iliskilerini gelistirmenin yaninda elektrolitik
bakir sektorinin lideri olarak ekonomik, sosyal

ve cevre konusundaki sorumluluklarimizi tim
faaliyetlerimize entegre etmek de bulunmaktadir.

Surdurdlebilirlik performansinin ana baslklari
olarak asagida belirtilen alanlari goriyoruz.

Cevresel Performans: Enerji tiketimi, atik yonetimi,
su kullanimi, karbon ayak izi vb.

Sosyal Performans: isci haklari, toplumsal katkilar,
insan haklari, cesitlilik ve kapsayicilik vb.

Yonetisim Performansi: Etik kurallar, yonetim
vapisl, seffaflik, risk yonetimi vb.

Bu alanlarda Sarkuysan’in ilkeleri ve

calismalari raporun ilgili bashklarinin iceriginde
belirtiimektedir. Bu performans degerleri esasen
sirketimizin temel degerleri arasinda bulunmakta
ve sirket kiltirimz icinde yer almaktadir. Sosyal
Performansin bilesimini teskil eden basliklar da
temel ilkelerimiz olup kurumumuzda koklesmis
bulunmaktadir.

Yonetisim performansimiz, sermayesinin tamami
borsaya ve halka agik buytk bir kurulus olarak
tamamen seffaftir.

Yarim asir boyunca yasadigimiz inisli cikish krizli
ortamlarda kdltirimuzde var olan bu temel
ilkelerimizle ayakta kalmayi ve blylimeyi hep
strdirdik ve strdirecegiz.

Gelecegimizi planlarken cocuklarimiza temiz

bir diinya birakilmasindaki sorumlulugumuzla
blyUyerek onlara istihdam alanlari da yaratmayi
hedefliyoruz.

Saygilarimla,

SEVGUR ARSLANPAY
Genel Mudur

GRI 102-14-15
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SARKUYSAN

Sirketimizin, Glkemizde tamami halka acik cok ortakli ilk basarili kurulus olarak, sanayilesme tarihimizde ozel
bir yeri bulunmaktadir. Gebze, Tuzla ve Darica Bolgesinde sahibi oldugu yaklasik 200.000 m?yi asan agik
arazide ve 90.000 m?'ye yakin kapali alanda elektrolitik bakir Grtinleri, bakir boru ve bakirlama Gretimi yapan
kurulusun baslangicta 10.000 ton/yil olan Uretim kapasitesi bugtin 220.000 ton/yil Gzerine ¢ikarak bir diinya
Olcegine ulagsmistir.

Uriinleri; elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik Gretim ve dagiimi, giines enerijisi, ev cihazlari,
Olcl aletleri, savunma, otomotiv, kimya, insaat, 1sitma - havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin standart
girdisi olmaktadir. Tum faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi standartlarla belgelenmistir. Bu baglamda TS EN
ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistem belgelerimiz bulunmakta ve Grinlerinde “sks” markasini kullanan Sarkuysan, yurt ici talebin dnemli bir
kismini karsilamakta, Gretiminin 6nemli bir kisminiise 5 kitadaki 70’den fazla tlkeye ihrag etmektedir. Bugilin
Avrupa’da Uretilen binek ve ticari araglarda cogunlukla Sarkuysan teli kullaniilmakta, uzun yillardir ABD’deki
Uzay Arastirma Merkezi NASA'nin, son yillarda da ucak sanayilerinin tedarikgi kuruluslarina oksijensiz bakirdan
Uretilen tel ile nikel kapli bakir tel verilmektedir.

Toplamda 2.000’e yaklasan calisana sahip Sirketler toplulugumuzda, Gretimde gorev alan iscilerin yaklasik
%90'1 lise ve teknik lise dizeyinde egitimli olup her yil hizmet ici ve disi egitim programlarina katilmaktadir.

Ulkemiz ekonomisi kiiresel bazda salgin ile baslayan ve devam eden bu siirecte yasanan gelismelerin de
etkisiyle oldukga calkantili ve enflasyonist bir yil yasadi. Tim dlnya Ulkelerinde oldugu gibi Glkemizde de
enflasyon artis gosterdi ve ekonomileri olumsuz etkiledi. Buna ragmen, llkemiz ekonomisi, alinan tedbirlerle,
hedeflenen ekonomik blylmenin altinda kalmakla beraber yine de 2023'U pozitif bir biyimeyle kapatti. 2023
yilinda toplam net donem karimiz 1.452.211.394 bin Tl'ye ulasarak bir énceki yila oranla %57,35’lik bir artis
saglamistir.

200000 m?yi Uretim kapasitesi 5 kitadaki 70’den

bugiin ‘
asan acik arazide ve fazla Ulkeye ihracaat

220000 ton/yil
90000 m?ye yakin

kapal alanda

Global olcekteki Toplam net karimiz

Uretimiyle 2000e 1452211394

yaklasan calisan bin TUye ulasarak bir dnceki
yila oranla %57,35’Iik
bir artis

GRI 102-6-7 201-1
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TASLARI

2002

Sark-USA’in
kurulusu

2008

Sark-Wire'in
Albany tesisinin
kurulusu

kurulusu

2001

Sarkuysan ltalia’nin
kurulmasi

2009

Sarkuysan
ilkogretim
Okulu’nun
acilimasi

1972 1975 1978

Sarkuysan’in ilk Gretim Kalay kapl tel

Uretiminin
baslamasi

Contirod dokim tesisinin
kurulmasi

Boru Uretiminin baslamasi

Nikel kapli tel Gretiminin
baslamasi

2014

GUneg enerjisi
sistemleriigin
mikroyassi

e )
‘ﬂ tel Gretiminin

baslamasi

1979

Sarda’nin kurulusu
Bektas’in kurulusu
Anot dokim
kapasitesinin
artirilmasi

1997

Kojenerasyon
tesisinin kurulusu

2015

Sark-Wire'in Georgia
tesisinin kurulusu
Azot Uretim tesisinin
kurulusu

SARKUYSAN 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 1 7

1980

ik ihracat

1986

Borsa’da ilk islem

Sarkuysan Lisesi’'nin
aciimasi

Sarkuysan Spor
Kultibd’nin kurulmasi

1996

Uretim bilgi
sistemine gecis

2016

Sark Bulgaria’nin
kurulusu

SAP/ERP sistemine
gecis

1991

1987

Southwire
dokim tesisinin
kurulmasi

1990

Sar Makina'nin Ar-Ge faaliyetlerinin

kurulusu

2018

Ar-Ge Merkezi
belgesi
alinmasi

baslamasi

Coktelli Gretimine
baslanmasi

2019 2022

Sark Bulgaria’nin  CRW Metal
dretime Sanayi A.S.
baslamasi nin kurulusu

GRI 102-2-7, 201-1
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Elektrolitik bakir sektoriinde bir
diinya kurulusu olarak; miuisteri
memnuniyeti odakli, cevreye
saygil, kaliteli, rekabetgi ve
yenilikgi stirdiirtlebilir prensipli
liretim yapmak.

Ulkemizde; tamami halka agik,
¢ok ortakli, profesyonel yonetimin
hakim oldugu basarili 6rnek bir
kurulus olmanin sorumluluguyla,
yurt icinde ve yurt disinda
kazanmis oldugumuz saygin
konumu koruyarak; ortaklarina,
¢alisanlarina, miisterilerine

ve lilkemize fayda saglamak,
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplumsal deger
yaratmak.

GRI 102-16
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Saygi, Gliven ve Baglilik

Calisanlarimiz ile karsilikli gliven, saygi ve basariya dayali uzun vadeye dayanan acik bir iliski mevcuttur. Kalite,
saglik, glvenlik ve cevreye baglilik hedeflerimiz arasindadir.

Ekip Ruhu ve Deger Yaratma

Birlikte basaririz, birlikte basarmanin gliciine inaniriz. Bilgi ve deneyimi paylasarak, ¢oziimcUl yaklasarak,
kendimize ve birbirimize glivenerek, takdir edip kutlayarak, farkliliklarimizla bir olarak katma deger yaratma
hedefiyle birlikte ¢alisir ve basaririz.

Aciklik, Diirustlik ve Seffaflik

Tum faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yonetmeliklere ve uluslararasi kabul gormus etik degerlere istisnasiz

uygun davraniriz. Cevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda agik bir tutum
sergilemeye, paydaslar ile durUst ve net iletisim saglamaya 6zen gosteririz. Kuruldugumuz giinden itibaren, tim
faaliyetlerimizde seffaf ve hesap verebilir olmayi ilke edinen bir kurumsal yonetim anlayisi ile hareket ederiz.

Yenilikci ve Gelisime Agik Olmak

Yenilikgilik ve strekli gelisim prensipleri baslica hedeflerimizin arasindadir. Calisanlarimizin egitimini ve kisisel
gelisimini Sirket kiltirimizin bir parcasi olarak gortr ve bu cercevede potansiyellerini en iyi sekilde ortaya
koyabilecekleri katihmci bir Sirket kiltirinU ve ortamini yaratmaya calisiriz.

Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik

Faaliyetlerimizin tim asamalarinin yonetilmesi konusundaki sorumlulugumuzun bilincinde olarak; i¢ ve dis
paydaslara yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin bilincinde bir kurumsal strdirdlebilirlik anlayisi
ile hareket ederiz.

GRI 102-16
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SARKUYSAN
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ITHALAT
IHRACAT

SARKUYSAN, diinyanin farkh tlkelerinden, ;' < / ! ‘
yilik 1 Milyar ABD Dolari'na yakin l" .
hammade ithalati yapmaktadir. v

4 = . Sarkuysan ihracatlar
o
N
¥
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‘ Sarkuysan ithalatlar
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SEKTOR
VE FAALIYETLER

Uriinlerimiz, elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik tiretim ve dagitimi, glines enerjisi, ev
cihazlari olcu aletleri, savunma, otomotiv, kimya, insaat, 1sitma - havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin
standart girdisi olmaktadir.

Bakir teller, otomotiv, savunma, haberlesme, insaat, elektronik, demiryolu sektorlerinde,

Kalay ve nikel kaph teller, ylksek sicaklik, korozyon dayanimi gerektiren denizcilik ve havacilik
sektord de dahil olmak Uzere gesitli alanlarda,

Borular, iklimlendirme, sogutma ve sihhi tesisat uygulamalarinda
Lamalar, elektrik dagiim panolarinda

Emaye teller, yassi teller, CTC teller, bobin ve trafolarda
Mikroyassi teller, giines panellerinde

Demiryolu katener iletkenleri, rayl tasimacilik elektrifikasyon sistemlerinde kullaniimaktadir.

SARKUYSAN’DA URUNLER

Bakir Katot

Elektrolitik Bakirdan imal edilmis;
- Cubuklar

- Filmasinler

- Muhtelif Caplarda Teller

- Yassi Teller (ciplak ve izoleli)

- Havai Hat Katener Telleri (seyir telleri, pandil teli, portor teli, besleme telleri, Y halati izoleli -
izolesiz direk topraklama teli)

- Kalay Kapli Teller

- Nikel Kapli Teller

- Demet ve Bukiumlu Teller

- Rope (halat) Orgiilii Teller

Profiller

Bakir Boru (LWC, pancake, diiz boy, yivli, izolasyonlu)
Bakir Lama (gIplak ve kalay kaph)

Bakir Niget (Cu-OF ve Cu-DXP)

Mikro Yassi Tel

Yuvarlak Emaye Bobin Teli (Bakir ve aliminyum)
Yassi Emaye Bobin Teli

CTC (Continuously Transposed Conductor)

GRI102-2-6 201-1
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BASARILAR
VE ODULLER

Sarkuysan cok ortakli, tamami halka acik, profesyonel yonetim yapisi ile sanayimizde bircok yeniliklerin dncisu
olarak; sektoriinde Glkemizde lider, diinyada da saygil, saygin kuruluslar arasinda yer alan glicli bir konuma erismis
bulunmaktadir.

Tamami halka aglk sirket olmanin getirdigi sorumlulugu en Ust seviyede benimseyen sirketimiz, sermaye
piyasalarindaki yikimlliklerimizi aksatmadan yerine getirmek icin Yatirimei iligkileri birimimiz ile Finansal
Raporlama Birimimizin koordineli olarak yurattigi calismalardan yararlanmakta, bu ¢alismalar sonucunda Yonetim
standartlarimizin yiksekligi her gecen sene bir Ust seviyeye tasinmaktadir.

Borsa istanbul’da SARKY koduyla islem géren hisse senetlerimiz yillar icinde gdsterdigi performans ile endeks tzeri
bir deger sergilemistir.

Sarkuysan Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia AA- (tr)

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan 2018-2022

doneminde Turkiye Ekonomisine ve sektore yapilan Gstiin
katkilarimiz dolayisiyla tesekkir plaketi alinmistir.

(Stabil Goriiniim)

Sirketimiz Sinai, ticari ve sosyal faaliyetleri ve yatirimlari dolayisiyla
resmi ve sivil toplum kuruslarinca édillendirilmektedir. Bu baglamda
Sarkuysan, 2023 yilinda istanbul Demir ve Demir Disi Metaller

ihracatgilari Birligi tarafindan ihracatin Sampiyonlari 2.lik, Bakir Tel ve
Orme Halatlar 1.lik, Bakir Cubuk ve Profiller 3.liik 6dilleri almistir.

Elektrik ve Elektronik ihracatcilar Birliginden de “TURKIYE 2023
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SEKTORU” onur 6diild alinmistir.

GRI 102-7 201-1



BOLUM: I
KURUMSAL

YONETIM




28

YAPIMIZ

Sarkuysan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
olusturulmus bir kurumsal yonetim anlayisi benimsemektedir.

Sarkuysan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda olusturulmus bir kurumsal yonetim
anlayisl benimsemektedir. Turkiye'de tek %100
halka acik sirket olarak Sarkuysan’in bu kapsamdaki
uygulamalari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumlu bicimde yénetilmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’na
Sarkuysan 2023 Faaliyet Raporu’ndan ya da www.
sarkuysan.com sitesinden ulasabilirsiniz. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun sekilde olusturulmus
Sarkuysan Yonetim Kurulu 14 Gyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icraci
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur gorevleri farkli kisilerce
yUrutilmektedir. Yonetim Kurulu’'nda, Sermaye
Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorilen bagimsizlik kriterlerine uygun olarak
bes bagimsiz Gye gbérev almaktadir. Yonetim Kurulu
binyesinde, calismalarini Kurul’a bagl olarak
yuriten Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Sarkuysan Yonetim Kurulu ve
komitelerinin yapisi ve faaliyet esaslarina yonelik
detayl bilgiye 2023 Faaliyet raporumuzdan ve
internet sitesinden ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurdlebilirlik politikamiz, sirddrdlebilirlik yaklasimini
kurum kdltGrinUn bir parcasi haline getirmek, bireylerin,
ekiplerin ve paydaslarin karar alma, uygulama ve is

yapls sUreclerine Urlin ve hizmetler ile entegre etmektir.
Strdurdlebilirlik Yonetimi icin Yonetim Kurulu her

alanda oldugu gibi bu konuda da stratejik kararlarin
alinmasindan sorumludur.

Sarkuysan Strdirdlebilirlik Yonetimi, Mali isler

Genel Mudur Yardimcisi tarafindan liderlik edilen ve
surdurulebilirlik oncelikleri baglaminda orgltlenen
calisma grubu yoneticilerinden olusan ‘Strdurulebilirlik
Grubu’ tarafindan temsil edilir ve galismalari ile ilgili
ilerleme durumunu ‘Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunar. Strdurlebilirlik Grubu’nun amaci Sarkuysan’in
varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek
ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve firsatlari
degerlendirmek, ilgili stirdtrilebilirlik konularini takip ve
analiz etmek, srdurdlebilirlik stratejisini belirlemek ve
hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler ylrtutmektir.

GRI 102-18-23-32
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Kurum kulturumuzun bir pargasi olan
sorumlu, seffaf ve adil olma ilkelerini esas
alarak kurumsal.yonetim-performansimizi
gelistiriyoruz.
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UYGULANAN POLITIKALAR

Sarkuysan, iiretim ve ticaret dongiisiine oldugu kadar paydas
iliskilerine de kilavuzluk eden farkl politika ve stratejiler
kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu politikalara iliskin
detaylara, web linklerinden ve/veya raporda yer aldiklari
béliimlerden ulasabilirsiniz.

POLITIKALAR

B 5]
ﬁ Cevre ve s Saghgi Guvenligi Politikas| % Bilgilendirme Politikasi

EpsAE ECE
7 Su Politikasi % Bagis ve Yardim Politikas!

EEsE
%% Atik Yonetim Politikasi

EEHE
% Kurumsal Sturdtrulebilirlik Politikasi

3 Tedarik Zinciri Politikasi

o]
ﬁ Bilgi GUvenligi Politikasi

EpsE
E@E Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

ERYE
%% Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

GRI 102-16-17-35 205-2 303-1
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HAKLARI

Sarkuysan A.S./de insan haklarina verdigimiz 6nemi vurgulamak amaciyla, 22 Temmuz 2024’de Sarkuysan A.S. insan
haklari yaklasim ve standartlarini da icerisine entegre ettigimiz bir insan Haklari Politikasi yayinladik.

insan haklarina saygl, Sarkuysan A.S. nin temel degerlerinden biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz
ve icinde yer aldigimiz toplum ile olan iliskilerimizde “Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi”’ne uygun
olarak faaliyet gbstermek ve onlari da bu konuda duyarli olmaya tesvik etmek icin calisiyoruz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sarkuysan olarak, strdirulebilirlik ve etik is yapis bicimini destekleyen Riusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamizi
17 Mayis 2022 tarihinde yururluge koyduk. Bu politika, tim ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin seffaflik, durdstlk
ve etik standartlara uyum saglamayi hedeflemektedir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile Sarkuysan,
risvet ve yolsuzlugun dnlenmesi ve ilgili risvetle micadele mevzuatina uyum ilkelerine bagliligini beyan etmekte,
itibarini ve dirustligini korumak adina muhtemel rlsvet ve yolsuzluk faaliyetlerinin tanimlanmasi ve dnlenmesi
icin bir rehber olusturmayi amaglamaktadir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Gesitliligin ve farkhliklarin zenginlik olarak géruldigu ve bu zenginligin is sonuglarina yansidig Sarkuysan A.S.de,
calisanlarimizla iliskilerimizde esitlik ilkesini esas aliyoruz. Kokl gegmisimizde de énemli yeri olan esitlik ve
cesitlilik, Sirketimizi daha giiglii kiliyor. Ise alim ve tiim is stireclerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik kdken, cinsel
yonelim, inang, medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, politik goris, sendikal faaliyetlere katilim ve
Uyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu tzerinden hicbir ayrimcilifa misamaha gdstermiyoruz. Her tarll
ayrimciligin 6ntine gecmek Uzere Firsat Esitligi ve Cesitlilik rehber aliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine inaniyor, her galisanin is hayatina esit katihmini destekliyoruz.

Sarkuysan A.S.de farkli nesillerin dahil oldugu ortak akil ile ydnetim prensibini benimsiyoruz. Dort neslin birlikte
gorev aldigl Sarkuysan A.S. calisanlarinin %21’i 30 yas altinda, %66’s1 30-50 yas arasinda ve %13’l 50 yas
Ustindedir. Her yil gok sayida yeni mezun, calisan kadrosuna dahil edilmektedir.

Agir bir sanayi dali olmamiza ragmen kadin galisan oranini %25,80'e yikselttik. Ayrica mevcut durumda Yonetim
Kurulumuzdaki kadin oranini %18'dir. istihdama ek olarak ticretlendirme konusuna da toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle yaklasarak bu alandaki performansimizi paylasiyoruz. Bu baglamda operasyonlarimiz dahilinde
herhangi bir ayrimcilik faktorinin olmasina izin vermiyor, esit ise esit Ucret ve esit haklar anlayislariyla hareket
ediyoruz. Yapilan zamlardan tim calisma arkadaslarimiz objektif kriterler Gizerinden yapilan degerlendirmeler
cercevesinde faydalanmaktadir.

GRI 102-16-17-205-2
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CALISMALARI

Sarkuysan olarak yasal dizenlemelere, ic mevzuata ve en yiksek etik standartlara uygun olarak hareket etmeyi ilke
olarak benimsiyoruz. Topluluk, tim faaliyetlerinde dogruluk ve durlstlik prensiplerini esas almakta ve yuksek is
ahlakini her seyin Gzerinde gormektedir.

Temeli uluslararasi alanda kabul gormUs evrensel beyannamelere dayanan Sarkuysan degerleri ve ilkelerine tam
uyum gostermek calisanlarin sorumlulugudur. S6z konusu ilkeleri kapsayan Sarkuysan Etik Degerler’i kurumsal
internet sitesinde yayilamistir.

Surdurdlebilirlik TaahhtdUmiz Sarkuysan olarak, strddrdlebilirligi is yapis seklimizin merkezine aliyoruz. Etik
degerlerimiz 1siginda, hem is stireclerimizde hem de topluma ve ¢evreye olan sorumluluklarimizda strdurulebilir
¢ozumler Gretmeye devam edecegiz. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle, cevresel ve
toplumsal fayda saglama kararliligimizi strdrecegiz. Bu yolculugumuzda, is ortaklarimiz, musterilerimiz ve tim
paydaslarimizla birlikte daha iyi bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

GRI 102-16-17 205-2
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RISK
YONETIMI

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu distnulen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger bitin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu Baskanligina tavsiye ve 6nerilerde bulunma
amaciyla faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Sirketimizin daha 6nceden, is akislarina ve streclerine gore belirlemis oldugu goérev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazili prosedurler i¢c denetim sistemini teskil etmektedir. Sirketimiz i¢ denetim sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glvenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda glivence
saglanmasi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi kapsaminda yatirim ve isletme temelli risklerin yani sira, is saghgi ve gtvenligi, iklim degisikligi, enerji
maliyetleri, emisyonlar, su kaynaklari, bu konularin tedarik zincirinde yonetimi gibi strdirulebilirlik temelli riskler de
ele alinmaktadir.

KURUMSAL RiSK YONETIMi

Sarkuysan, metal fiyatlarinda ve doviz kurlarinda dalgalanmalara maruz kalan ve yuksek fiyat riski iceren bir sanayi
kolunda calismaktadir. Operasyonlar cevredeki ortami etkiler ve bircok sirec is sagligi ve giivenligi riskleriyle
iliskilendirilir. Sarkuysan, Yonetim Kurulu ve Risk Erken Saptanmasi komitesi tarafindan, ilkeleri ve prensipleri
belirlenen Risk Yonetim Planlarini uygular ve olasi risklere karsi senaryo analizi de yaparak, strdurilebilir bir faaliyet
ve karhlk icin gereken 6nlemleri alir.

GRI102-11-29-30
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PAZAR VE TiCARI RiSKLER

Sarkuysan’in pazar ve ticari riskleri, oncelikle bireysel is alanlarinda ve grup

diizeyinde yonetilir.

Risk Riskin Tanimi

Bu Yil icin Yénetim ve Yorumlar

Metal Fiyatlari Metal fiyatlarindaki

degisiklikler Sarkuysan’in,
isletme sermayesi, nakit akisi
ve net kari Uzerinde buyuk ve
onemli bir etkiye sahiptir.

Sarkuysan’in politikasi, metal fiyatlarinda olusabilecek
fiyat hareketlerinin, isletmenin karllig Gzerindeki
etkisini sinirlandirarak, isletme karinin ve Gretilen
Favok’iin, esas faaliyet gelirlerinden temin edilmesi ve
bu baglamda Sirket karlihginin sirdurulebilir olmasini
saglamaktir. Bu amac dogrultusunda, bakir fiyatlari

ile ilgili, risk yonetim politikalari ve senaryo analizleri
Gzerinde calisilir. Risk ve riske maruz deger dizenli
olarak olgilur. “Back pricing” (fiziksel hedging) modeli ile
risk blylk olctde elimine edilir ve bu modelin disinda
kalan bolimler igin, bakir tirev Grinleri kullanilarak
gerekli hedge islemleri yapilr.

Hammadde Temini Sarkuysan Urtnlerinde

hammaddenin agirhgi

%90'In Uzerindedir. GUvenilir
ve zamaninda yapilacak
hammadde temini, isletmenin
faaliyetlerini kesintisiz
surdlrebilmesi agisindan
hayati bir éneme sahiptir.

Guvenli ve surdurulebilir bir tedarik akisr igin, Sarkuysan
her turla bolgesel ve cografi riskleri degerlendirir ve
baglamda, tedarik glivenligini saglayacak asgari sayida
tedarikgi ile calismaya 6zen gosterir. S6z konusu asgari
tedarikgci sayilari, Sarkuysan risk komitesi tarafindan
belirlenir ve ilgili taraflara agik bir sekilde iletilir.
Surdurulebilir bir tedarik akisi agisindan, tim jeopolitik
riskler degerlendirilerek, cografi bolge ¢esitliligine 6zen
gosterilir.

Miisteriler Sarkuysan hem nis Grin

hem de bircok farkl sektére
ara mali Ureten, kendi
sektordnin en blylik
firmasidir. Bolgesel ya da
global bazli yasanabilecek
jeopolitik gelismeler ve
sektorel bazli olusan durumlar
Sarkuysan satislarina etki
yapabilmektedir.

Sarkuysan, musterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerde
olusabilecek krizler ve ani talep daralmalarina karsin,
sektorel cesitlilige blyik 6nem vermektedir. Bu
baglamda, otomotiv, insaat, enerji, haberlesme, beyaz
esya, klima-sogutma, ulastirma, altyapi basta olmak
Uzere ¢ok sayida sektore hizmet vermektedir. Bu
sayede, isletmenin sektorel krizlere karsi dayanikliligi ve
sdrduralebilirligini temin etmektedir.

Enerji Fiyatlari Enerji, isletme maliyetleri

icerisinde kayda deger bir
bolimu olusturur ve eneriji
fiyatlarindaki degisikliklerin
karhlik Gzerinde 6nemli bir
etkisi vardir.

Surdurdalebilir bir Gretim ve karhhk icin, Sarkuysan
enerji tedarik gtivenligini ve fiyat istikrarini saglamak
durumundadir. Bu kapsamda, kendi elektrik ihtiyacini
binyesinde Uretebilecek yatirimlari yapmis ve hizmete
almistir. Fiyat istikrari agisindan ise, Turkiye Elektrik
Borsasinda (EPIAS) islem yapmaktadir.

Sektorel Rekabet Tamami halka acik olan

ve SPK denetimine tabi

olan Sirketimiz, kayit dis
faaliyet ve haksiz rekabetten
etkilenebilmektedir.

Bu alandaki rekabetini, kurumsal yapisini strekli
glclendirerek ve daha katma degerli Grinlere
yogunlasarak 6ne gecmektedir.

GRI 102-11-29-30
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FINANSAL RiSKLER

Sarkuysan, cok degisken parametrelerin hakim oldugu, oynakligin cesitli zirveler yapabildigi ve Finansal risklerin ¢cok

yogun oldugu, sermaye agirlikli bir sektorde faaliyet gostermektedir. Bakir fiyatlari ve doviz kurlari Gzerindeki yliksek

volatilite ve degiskenligin, sirketin isletme sermayesi, likidite, nakit akis ve karliligi Gzerinde 6nemli etkileri olup

surduralebilir bir Gretim icin kritik 6nem tasimaktadir.

Risk Riskin Tanimi

Bu Yil icin Yénetim ve Yorumlar

Stratejik Riskler Sirketin kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlemis oldugu
hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal
risklerdir. Stratejik is kolu
yonetimi riski, ekonomik ve
politik riskler, endUstri riski,
regulasyon riski, yonetisim
riski, repltasyon riski ve
fikri mulkiyet riski gibi
stratejik riskler cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Stratejik Yonetimde SWOT analizleri tim departmanlar
icin gerceklestirilerek, SWOT tan gelen firsatlar
kapsaminda, operasyonel ve stratejik hedeflere
ulasmak, operasyonlari iyilestirmek ve faaliyetleri
alakah tutmak icin strateji olusturmaya yardimci olan
bir metodoloji uygulanmaktadir. Sarkuysan Yonetim
Gozden Gegirme sirecleri ile ilgili Stratejik Risk Yonetim
streci desteklenmektedir.

Yasal Uyum Riskleri YururlUkteki kanunlar, diger
hukuki dizenlemeler, etik
kurallar, sirket ici politika ve
yonetmelikler gibi tanimli
kurallara uyulmamasi veya
aykirrislem yapilmasi halinde
karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi
vb. kayiplari ifade etmektedir.
Sarkuysan’in operasyonlari
biyuk 6lctide lisanslamaya
ve ¢ok cesitli cevre ve diger
dizenlemelere tabidir.

islemler biyiik 6lglide mevcut lisanslarin saklanmasi
ve yenilenmesine ve yenilerinin verilmesine baglidir.
Sarkuysan, ilgili alanlardaki yasal gelismeleri takip
eder, yururlukteki yasa ve yonetmelikleri uygular,
takip eder ve bunlara uyulmasini saglar. Sarkuysan,
enddistri derneklerindeki Gyeligi ve karar vericiler ve
diger paydas gruplari icin egitim girisimleri araciligiyla
mevzuatin gelistiriimesine aktif olarak katilir. Uyum
risklerinin, belirlenen gercevede etkin olarak
yonetilmesini desteklemek amaciyla Sirket binyesinde
yer alan Hukuk Musavirligi tarafindan takibi ve
raporlanmasi yapilmaktadir.

Likidite Riski 2023 Yilinda, yaklasik 2

Milyar ABD Dolari ciro yapan
Sarkuysan’da, isletmenin
ihtiyac duydugu hammadde ve
buna bagli nakit ihtiyaclarinin
kesintisiz saglanmasi,

strdurdlebilir bir Gretim ve

faaliyet icin yasamsal bir oneme

sahiptir. Ulkemizde uygulanan
ekonomik politikalar ve buna
bagl olarak mevzuatlar cok sik
degiskenlik gostermektedir.

Bu degisikliklere bagl olarak,
zaman zaman, finansmana
erisim kisitlanmakta ya da cok

yetersiz seviyelere dismektedir.

Surdurdlebilir bir faaliyet icin, isletmenin ihtiyag
duydugu fonlama ihtiyaclarinin kesintisiz saglanmasi
gerekmektedir. ihtiyac duyulan fonlarin temin
edilmesinde, birbirinden bagimsiz ¢coklu kaynaga
yonelmek, ana politikamiz olup; bu baglamda,

Yurt ici ve Yurt disi kaynakl cok sayida kaynak ve
finansman enstrimani kullanilmakta ve ihtiyac duyulan
kaynak cesitlemesi yapilarak kesintisiz bir fon akisi
saglanmaktadir.

Siber Giivenlik

Siber guvenlik konusunda karsilasilabilecek olan bilisim sistemlerinin zarar gdrmesi, siber

Riskleri saldirlya maruz kalinmasi, veri gtivenliginin bozulmasi, veri sizintilarinin yasanmasi ve
bunlara bagli olarak Topluluk nezdinde is strekliliginin saglanamamasi operasyonel riskler
kategorisinde 6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir.

GRI102-11-29-30
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Dijitallesme ve Teknoloji Cagi'nin uzantisi olan Bilgi GUvenligi, hem i¢ hem de dis paydaslar tarafindan odaklanilan
oncelikli bir konudur. Bilgi glivenligimizi Ust seviyelere ¢ikarabilmek, olusabilecek her tirli tehdit ve riskin
onceden belirlenmesi ve 6nlem alinabilmesi amaciyla, yapilan analizler ile strekli iyilestirme ve énleme calismalari
yapilmaktadir.

Sertifikasyon Sunucularimiz ve network agimiz tizerinde olusabilecek risklerin ortadan kaldirilmasi, tehditlerin
hizli tespiti amaciyla ISO 27001, 1ISO20000 belgesine sahip ortamda barindirilmakta, 7/24 izlenmekte ve IT
kaynaklarimizdan toplanan loglar analiz edilerek anlik uyarilar ile takip edilmekte ve énlem alinmaktadir. internet,
firewall, vpn ve network baglanti noktalarimiz yedekli tutularak kesintisiz ¢alisma saglanmaktadir.

Tum sunucularimiz, riskleri ortadan kaldiracak sekilde belirledigimiz politikalarimiza uygun olarak dizenli
yedeklenmekte, dogal afet ve felaket risklerine karsi ayri bir lokasyonda replike edilmektedir. Yazilimlarimizin versiyon
yenileme ihtiyaglari dizenli takip edilerek uygulanmaktadir. Yetkisiz erisimleri dnlemek ve erisim glvenligini arttirmak
amaciyla 2 seviyeli erisim sistemi 2FA uygulanmaktadir.

Dizenli periyotlar ile yaptirdigimiz sizma testleri mevcut risklerimizi 6lcmeye ve sosyal mihendislik testleri
calisanlarimizin bilgi gtivenligi farkindahgini artirmaya devam ediyoruz.

IC KONTROL
VE DENETIM

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi,
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sarkuysan ic Denetim
Madurltgi tarafindan yillik ic denetim plani gcercevesinde denetlenir ve denetim sonuglari Yonetim Kuruluna
raporlanir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Yonetim Kurulu tarafindan, yil icinde gézden gecirilmistir. ihtiyag
oldugu durumlarda, Yonetim Kurulu tarafindan, i¢c denetgi, dis denetci veya Sirketin diger yoneticilerinin de gorusleri
alinmistir.

Sirketimizin daha 6nceden, is akislarina ve stireclerine gore belirlemis oldugu goérev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazili prosedurler i¢c denetim sistemini teskil etmektedir. Sirketimiz i¢ denetim sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunluk konusunda glivence
saglanmasi hedeflenmektedir. Yonetim sistemlerinin etkin islemesini saglamak Gizere Yénetim Sistemleri i¢
Denetimleri Kalite Glivence birimi tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. Denetim Komitesi; 2022 yilinda
bagimsiz denetgilerin secimi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolari, muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorislerini ve bu hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan
kararlari Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Sarkuysan is streclerinde potansiyel yolsuzluk risklerini 6nleyecek etkin i¢ kontroller bulunmaktadir. Bu kapsamda;
e  Kurumsal politika, proseddr, talimat ve standartlara uyum saglanir,

o Sirketicinde satin alma, satis, pazarlama, mali isler, insan kaynaklari ve kurumsal iliskiler streclerindeki islem
yetkileri tanimlanmistir,

® Muhasebe ve satin alma uygulamalarinin ylritaldigi SAP ERP sisteminde kullanici yetki ve limitleri politika
kapsaminda yonetilir ve gorevlerin ayriligi ilkesine uyum gozetilir,

GRI 102-11-29-30
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DIS ETKENLER VE
KURESEL TRENDLER

Sarkuysan’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tim dinyadaki degisimi takip ediyor;
kiresel sorunlar, sektorel trendler ve olasi mevzuat degisiklikleri ile birlikte dis etkenleri de gbz dnliinde
bulundurarak Sirketimizi gelecege hazirliyoruz.

Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi
Dinya Ekonomik Forumu 2024 Risk Algisi Arastirmasi kapsaminda ortaya cikan, etkisi en ytksek 10 riskin besini

iklim degisikligi ile mlcadele ve dogrudan ya da dolayli olarak iklim degisikliginden kaynakli cevresel ve toplumsal
riskler olusturuyor. Gelecek 2 ve 10 yilda dinyayi tehdit etmesi beklenen riskler asagida semada yer aliyor.

WEF UZUN VADELI RiSK GORUNUMU
Gelecek 2 ve 10 Yilin En Etkili 10 Riski

2 yil 10 yil
1. Yanlis bilgi ve dezenformasyon 1. OlaganUstU hava olaylari
2. Olaganustl hava olaylari 2. Dinya sistemlerinde kritik degisiklik
3. Toplumsal kutuplasma 3. Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisl
4, Siber glivensizlik 4, Dogal kaynak kithgi
5. Devletlerarasi silahli catisma 5. Yanlis bilgi ve dezenformasyon

6. Ekonomik firsat eksikligi Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari

S

7. Enflasyon 7. GoOnUlstz gog

8. Gonulsiz goc 8. Siber glivensizlik

9. Ekonomik gerileme 9. Toplumsal kutuplasma

10.  Kirlilik 10.  Kirlilik

Risk kategorileri: I Ekonomik I Cevresel I Jeopolitik I Toplumsal I Teknolojik

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Algi Anketi 2023-2024

GRI 102-11-30 201-2
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Sarkuysan’in hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek Ug¢ ana risk kategorisi olan finansal, operasyonel ve stratejik
riskleri ve bunlara yonelik aldigimiz aksiyonlari raporumuzun Mevzuat Uyarinca Yapilmasi Gereken Agiklamalar
bolimunde Riskler ve Risk Yonetim Yaklasimi basliginda genel hatlariyla aktariyoruz. Buna ek olarak raporumuzun
hazirlik siirecinde paydaslarimiz nezdinde yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda belirledigimiz stratejik konular
kapsaminda kuresel risklere yonelik yer aldigimiz aksiyonlara bu raporda detaylariyla yer verdik.

Sarkuysan’da Tanimh Oldugu Risk  Raporda Aksiyonlarimizi Aktardigimiz

WEF 2023 Kiresel Riskler Grubu Stratejik Konu Bagliklar

Operasyonel (Cevresel Riskler) Enerji Ydnetimi ve iklim Degisikligi
Stratejik Riskler (Uyum vb.)

Finansal Riskler

1. iklim Degisikligi ile
Micadelede Basarisizlik

5. Su Krizi Operasyonel (Cevresel Riskler) Su Yonetimi

Finansal Riskler

6. Bilgi Altyapisinin Cokmesi Operasyonel (BT Riskleri) Finansal  Dijital Dontsim
8. Siber Saldirilar Riskler

Operasyonel (ISG Riskleri) Oncelikli stratejik konu degildir.

Finansal Riskler

10. Bulasici Hastaliklar

AB YESIL MUTABAKAT

Dinya Ekonomik Forumu Risk Algisi Arastirmasinda da birinci sirada yer alan iklim degisikligi etkileri ile miicadele ve
dustk karbonlu topluma gegis streci, icinde bulundugumuz kusagin en énemli zorluklari arasinda yer alyor.

2019°da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina kadar sifir emisyon degerine
ulasmak icin alinacak aksiyonlari iceriyor. Avrupa Birligi, 2030'a kadar, sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gore
%50-55 oraninda dusirecegini resmi olarak agikladi. Paris Anlasmasi imzalayan diger tlkeler de benzer hedefleri
lanse etmeye basladilar.

AB Ulkelerinde tretim yapan firmalarin haksiz rekabete ugradigini savunarak kendi Ulkelerindeki Ureticileri korumak
adina oncelikli olarak belirledigi sektorlerde karbon vergisi getirecegini ve bu vergiyi 2023’te uygulayacagini
duyurdu.

Bu nedenle emisyon yonetimi konusunda fabrikalarimizda galismalar yUriterek avantajli konuma gecebilecektir. Bu
adimlar;

e Enerji verimliliginin artiriimasi,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik projelerin hayata gecirilmesi

o Gelisen teknolojiler ile birlikte sekillenecek yakit alternatiflerinin kullanimi
e Optimizasyonlariile modern ve verimli isletme yonetimine gecilmesi,

Bu trende yonelik Sarkuysan olarak yaratagimiz olumlu etkileri Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi bashgi altinda
inceleyebilirsiniz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat kapsaminda, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 1990 yilina gére %50
azaltacagini acikladi. Hedef 2050 yilinda sifir emisyon degerine ulasmak.

GRI 102-11-30 201-2
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Karl baylime ve verimlilik icin uzmanhgimizi kullanir, strekli iyilestirme icin denetler, yenilikci ve vizyoner bakis
acisiyla gelisir ve gelistiririz.

Sarkuysan “Birlikte Gelecek” Strdurulebilirlik Modeli ile dinUn tecribesi ve buglinin uygulamalarini birlestirerek,
buglinden daha glizel bir gelecek yaratmayi hedefler. Bu amacla biz, evrensel degerleri pusula edinir, Birlesmis
Milletler’in “Strdardlebilir Kalkinma Hedefleri”ni takip eder ve her kosulda insan, cevre, toplum ve is strekliligi
dengesini koruruz.

GRI 102-12-42-43-44 103-2-3

SARKUYSAN 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

43

GRI 102-12-42-43-44 103-2-3



44

STRATEJiK YAKLASIM VE
iS MODELIMIZ

Stratejik Onceliklerimiz

SARKUYSAN 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

45

Odak Alanlarimiz

Katkida Bulundugumuz SKA'lar

isini lyi ve Dogru Yapmak - Operasyonel Miilkemmeliyet

o sini dirust bir sekilde, vaktinde ve en yiiksek kaliteyle yaparken, sorumlu ve etik bir anlayisin her seviyede
benimsenmesini saglar,

© Risk yonetiminin kapsamini ekonomik, cevresel ve sosyal konulari butlncdl bir yaklasim ile ele alarak genisletir,

©  Sorumlu ve surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi cercevesinde is ortaklarini, taseronlarini ve tedarikgilerini tesvik eder,
egitir, denetler ve iyilestirir,

© Madsterilerinde de strdurilebilirlik bilinci yaratmak icin calisir, tim paydaslarina sirdurulebilirlik kapsaminda liderlik yapar,
o Digital Donlstum ve AR-GE calismalariyla strdirulebilir kalkinmanin tesis edilmesine katkida bulunur.

Uriin Kalitesi ve Glivenligi

Kurumsal Risk Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon

Misteri Mutlulugu ve iletisimi

Dijitallesme ve Veri Glvenligi

Sorumlu Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Malzeme Yénetimi ve Operasyonel Verimlilik
Sorumlu Pazarlama ve Rekabetci Davranis

INSANAYAKISRIS 1 ‘SORUMLU RETIM
'VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

M QO

16 B oucre 17 Mz
GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
%2

2 K

Calisanlara Deger Vermek

Cahlisanlarinin saghgini korur, glivenligini saglar,

Calisan baghhginin artirilmasi ve calisanlarin sirket ici karar mekanizmalarina aktif katilimi igin caba sarf eder,

Calisanlarinin egitimi ve gelisimine, esitlik ilkesi cercevesinde yatirim yapar,

Cahlisanlarinda sardurulebilirlik bilincini gelistirmeyi hedefler, cevreye saygili davranmalari yoninde tesvik eder.

Egitim ve Gelisim

isci Sagligi ve Glvenligi

is Etigi ve Seffaflik

insan ve Calisan Haklar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

3 SAGLIKVE NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

snd LR B

INSANA YAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYOME AZALTILMASI

-
i =

Cevresel Etkiyi Azaltmak

©  Cevresel etkisini 6lcer, raporlar, hedefler koyar ve iyilestirir,

o Enerji Verimliligi ve Yonetimi s Homls
o Karbon ve su ayak izini azaltmak ve enerji verimliligi saglamayi hedefleyen iyilestirmeler yapar, o Cevre ve iklim Degisikligi E
o Cevre dostu Uretim ¢ozimleri uygular (daha az dogal kaynak kullanimi yaparak ve daha az atik Ureterek), o Su Ydnetimi
o VYesilisyeri uygulamalari yaratur, o Atk Yonetimi SRMIRUEDLR m
11 '?IEEIL':ILEI}{K‘II_ER 13 EYLEMI
o

Toplumu Kalkindirmak
® Gergeklestirdigi yatirimlar ile yerel toplumlarin refahina ve kalkinmasina katki saglar, ¢ Toplumsal Yatirim Programlari ve Yerel Ekonomiye Katki 1 g
e Tum dinyada faaliyet gosterdigi bolgelerde bakir sektorintin gelisimine katkida bulunur, ¢ Yolsuzlukla Miicadele th 4\,\/‘,
o Okullarinda surdarilebilirlik bilincini yayginlastirarak sorumlu bir neslin gelisimine destek olur, e Yasal ve Duzenleyici Kurumlarin Yonetimi
o Egitim, klltUr, sanat ve spora yatirim yapar HSAAYAGSELS 4

v . . .. [ v VEEKONOMIKBOYOME EGITIM
® Calisan gonalligu projeleri ile egitime katki saglar

of

GRI 102-12-15-42-43-44 103-2-3 307-1



SURDURULEBILIRLIK KONULARI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sarkuysan A.S., strdurilebilirlik yaklasimini hayata
gecirmek amaciyla 6nemli adimlar atmis ve bu
kapsamda sirket genelinde strdurdlebilirlik bilincini
yayginlastirmak Gzere gerekli karar alma ve uygulama
streclerini yurtutmek Gzere bir calisma ekibi
olusturmustur. Bu ekip, strdardlebilirlik alanindaki
uygulamalari ve stratejileri destekleyecek egitimlerle
glclendirilmistir. Egitimlerin ardindan, strdurulebilirlik
onceliklerini belirlemeye yonelik ¢calismalar, calisma
ekibinin katkilariyla baslatilmistir. Bu ¢alismalar,
Sarkuysan’in srdurulebilirlik alanindaki taahhutlerini
glclendirmek ve gelecekteki strdurdlebilirlik hedeflerini
belirlemek adina atilmis 6nemli bir adimdir.

Sarkuysan’in strdurulebilirlik onceliklerini belirleme
streci, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayinlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Bu strecte, kiiresel megarisk
trendleri, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari, sektorel etki alanlari ve Sarkuysan’in

sosyal, cevresel ve ekonomik faaliyetlerinin paydaslar
Gzerindeki etkileri goz 6nlinde bulundurulmustur.
Sirket yoneticileri, bu 6nceliklendirme sirecine, paydas
gorusleri ve beklentileri dogrultusunda katki saglamis ve
surdurulebilirlik stratejilerinin sekillenmesine yardimci
olmustur. Sarkuysan’in bu kapsaml yaklasimi, sirketin
surdurulebilirlik alaninda proaktif ve stratejik adimlar
atmasini saglamaktadir.

Sarkuysan, uluslararasi strdurulebilirlik ajandasini
yakindan takip etmekte ve faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Turkiye'de strdirdlebilirlik alaninda
gerceklestirilen sektorel calisma gruplarina ve kamu
politikalarinin olusturulma slreglerine aktif katilim
saglayarak bu alandaki gelismeleri desteklemektedir.
Sarkuysan, Birlesmis Milletler himayesinde olusturulan
Surduralebilir Kalkinma Amaglari’ni is stratejisinin
sirdurulebilirlik boyutunun ana bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmekte ve bu dogrultuda calismalarini
sirdtrmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi tarafindan
aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati, sektori kokten
etkileyecek 6nemli bir uygulama olarak glindeme
gelmistir. Sarkuysan, Avrupa Yesil Mutabakatinin
sektorel etkileri dogrultusunda politikalar gelistirmek
amaciyla sektorel 6rgitler ve kamu kuruluslari nezdinde
yurutilen calismalara aktif destek vermektedir.

Bu donemde baslatilan strdurulebilirlik raporlamasi
uygulamasi, Sarkuysan’in strdtrulebilirlik alanindaki
politikalarini, yuratilen faaliyetleri ve elde edilen
sonuglari uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
yayinlamasini saglamaktadir. Bu raporlamalar, yalnizca
strdurdlebilirlik alanindaki basarilari ortaya koymakla
kalmayacak, ayni zamanda Sarkuysan’in finansal
piyasalardaki profilini gliclendirecektir. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilan bu
raporlamalar, Sarkuysan’in uzun vadeli strdurdlebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda kilit bir rol oynamaktadir.

Sarkuysan’in srdurulebilirlik stratejisi, yalnizca cevresel
etkileri azaltmayi hedeflemekle kalmamakta, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal strdirdlebilirligi de
kapsamaktadir. Bu kapsamda, sirketin strddrulebilirlik
alanindaki liderligi, ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek
teskil etmekte olup, strdirdlebilir bir gelecek icin
gereken tim adimlari atma konusundaki kararliligini
ortaya koymaktadir.

Sektorel Etki

Alanlari
\\\\\\\\\\\\mlHmmuwu,,””
W e
Siirdiiriilebilir ), .
Yy, L Kiresel
Ka|k|nma MW
e Megatrendler
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Paydas Analizi + Dis Trend Analizi

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Ar-Ge ve innovasyon

Miisteri Mutlulugu ve
iletisimi

is etigi ve Seffaflik

Yolsuzlukla
) Miicadele
Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

insan ve galisan

o haklar
Malzeme Yonetimi ve

Operasyonel Verimlilik
°

Egitim ve Gelisim

isci Saghigi ve Giivenligi

Eneriji Verimliligi ve
Yonetimi

Toplumsal Yatirhm
Programlari ve Yerel
Ekonomiye Katki

Kurumsal Risk
Yonetimi

Sorumlu Satinalma ve

°
GCalisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi

Cevre ve iklim Degisikligi ®
Atk Yonetimi @

e Sorumlu Pazarlama ve
Rekabetci Davranis

Yasal ve Diizenleyici ®
Kurumlarin Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Su Yonetimi

Uriin Kalitesi ve
Givenligi

Dijitallesme ve
Veri Giivenligi

Yonetim Oncelikleri + Strateji
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ONCELIKLI
KONULAR

2025 HEDEFLERI PERFORMANS GOSTERGELERI

SARKUYSAN SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

3 ‘SAGLIKVE
KALITELI YASAM

is Saghgi ve Giivenligi _/\/\/. 5. Enerji * Dogal kaynaklarin strdurulebilir ® Surdurulebilirlik Yonetimi,
Verimliligi ve yonetimini ve verimli kullanimini
Yonetimi saglamak. ® Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve
.. . 9 k" 12 ™ ilgili mevzuata uyum,
Ar-Ge, Urlin Kalitesi ve Inovasyon & * Atiklarin cevreye olumsuz etkilerini en
aza indirmek/azaltim, geri dondsim ® Sdrdurulebilirlik performansi igin
12 3253%3“““ 16 BARIS, ADALETVE 17 Smml\m ve yeniden kullanimla atik oIU§umunu ol(;uleblllr hedeﬂer,

GOGLOKURUMLAR

Musteri Mutlulugu ve iletisimi o azaltmak.
(X) !; ® Geri donustlralen atitk miktart,

Geri donusturilen ve yeniden kullanilan

e e O 12 ™ B 13 N 14 W5 15 su miktarin artirmak. * Geri dénustirilerek yeniden

Enerji Verimliligi ve Yonetimi E O ]‘ &~ kullanilan su miktari,
L ") . .. v v
— * Uretim bazinda enerji yogunlugunu
1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI INSANA YAKISIRIS azaltmak‘

SON KALITELI YASAM EGITIM VEEKONOMIK BOYOME|

Toplumsal Yatirimlar ve Yerel Ekonomiye Katki  PREY¥P i ) . Ny
P Y TAnt M| m * Yenilenebilir enerji kaynaklarindan

elektrik Gretiminin tiketimi karsilama
4 5 5t omonane [ 10 3250 oranini artirmak.

Egitim ve Gelisim gl

V'S
) = ’ iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere
karsi dayanikhhgi ve uyumu artirmak.

st Jl O 16 s 17 i

Kurumsal Risk Yonetimi & !i @ * Surdurulebilir kalkinma ve iklim

= degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik calismalari
ONCELIKLI artirmak ve bilgilendirme/bilinclendirme
KONULAR 2025 HEDEFLERI PERFORMANS GOSTERGELERI calismalari gerceklestirmek

® Surdurulebilir kalkinma igin kuresel is

1.1SG is yerlerinde is sagligi ve ng?nIiginin * s sagllgl ve glvenligi kisi bagl egitim birlikleri gelistirmek.
uluslararasi standartlarda saglamaya saati
devam etme
6. Toplumsal ® Calisanlarin sosyal sorumluluk ® Gonallu Sayisi
2. Egitim ve Gelisim Tum calisanlarin kaliteli teknik ve mesleki * Teknik ve mesleki egitim alan calisan Yatirim faaliyetlerine katilimini artirmak.
egitime erisimini saglamak. saylsl Programlari * Ulasilan cocuk sayisi
* Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
3. Miisteri Mutlulugu Musterinin givenilir coziim ortagi olma ve ulasilan cocuk sayisini arttirmak ®  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
ve iletisimi musteriye sifir hata
* Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki
4. Ar-Ge ve Ar-Ge ¢alismalarini artirmak. ® Ar-Ge harcamalarindaki ABD Dolari
Innovasyon cinsinden artis,
7. Kurumsal Risk Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini * Periyodik olarak hazirlanan Riskin
* Ar-GE harcamasinin toplam ciro Yonetimi tehlikeye duslrebilecek risklerin erken Erken Saptanmasi Komitesi
icerisindeki artis, teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Raporlarinin ve kararlarinin takibi
onlemlerin uygulanmasi ve riskin etkin
* Ar-Ge galismalari sonucu saglanan ve verimli ydnetilebilmesinin devami igin ® Risk stratejisinin tim asamalarinin
tasarruf artisi, mevcut sistemlerin strekli gelistirilmesini uyum ve bitunlik icinde uygulanmasi
saglamak, risk uygulamalarini icin fonksiyonlar arasi koordinasyon

® Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni yayginlastirmak ve raporlamak.
Urinlerden elde edilen cironun toplam

ciroya etkisi

® Proje bazlirisk ¢alisma gruplarinin
kurulmasi

GRI 102-12-15-42-43-44-47 103-1-2-3 413-2
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SARKUYSAN VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
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ORTAKLIKLAR

Birlesmis Milletlere tye 193 ulke tarafindan 25

Eylal 2015 tarihinde kabul edilen “Dinyamizi
Donustlirmek: 2030 Surdirdlebilir Kalkinma Glindemi”,
17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve bu
amaclarin alt basliklarindan olusmaktadir. SKA'lar,
Binyil Kalkinma Hedeflerinin otesine gecerek daha
genis bir strdurulebilirlik gindemi sunmaktadir. Bu
hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢bzim bulmayi
ve evrensel bir ihtiyag olarak kalkinmayi herkes icin
saglama amacini tasimaktadir. Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari etrafinda saglanan kiresel fikir birligi, dinyayi
daha kapsayici ve strdirilebilir bir blylime rotasina
yonlendirme konusunda 6nemli bir dénim noktasi
olarak kabul edilmektedir.

Sarkuysan, son yillarda kiresel ve ulusal dlcekteki
sirdurulebilirlik gelismelerini yakindan izlemekte
olup, UN Global Compact katilimcisi ve Turkiye Agi'nin
Uyesi olarak strdurdlebilirlik ajandasini Strddrdlebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda glincellemistir.
Sarkuysan, bu amaclariicsellestirerek strdurulebilirlik
stratejisini giclendirmekte ve faaliyetlerini bu
dogrultuda sekillendirmektedir. SKA’lar, Sarkuysan’in
strdurulebilirlik vizyonunu daha da ileriye tasiyarak
cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi
ve paydas iliskilerinin daha derinlestirilmesi yonindeki
katkilarini artirmasina olanak saglamaktadir.

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin farkli dizlemlerde
is birligini gelistirmesi, cevresel strdurulebilirligi

tesvik etmesi ve paydaslarla olan iliskileri
glclendirmesi, Sarkuysan’in bu stirece olan baghhgini
daha da pekistirmektedir. Sarkuysan, SKA’larin bu
yonlerinin, sirketin Urettigi degeri artirma ve kiresel
surddrulebilirlik hedeflerine katkida bulunma
konusundaki kararhihgini gliclendirdigine inanmaktadir.

Sarkuysan’in liderlik ekibi, 2019 yilinda, paydas
gruplariyla stiregelen iletisimden elde edilen bulgular
ve stratejik oncelikleri dogrultusunda Surdirulebilir
Kalkinma Amaclari’ni, alt basliklarini ve gostergelerini
detayli bir sekilde analiz etmistir. Bu analiz sonucunda
Sarkuysan, stratejisiyle dogrudan baglantili olan

ve somut katki sagladigi alti SKA'y1 belirlemistir. Bu
oncelikli SKA’lar sunlardir:

1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

2. insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime (SKA 8)
3. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (SKA 9)

4, Sardurdlebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11)
5. Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA 12)

6. iklim Eylemi (SKA 13)

Bu alti SKA, Sarkuysan’in strdurulebilirlik stratejisinin
temel bilesenlerini olusturmaktadir. Sirket, bu alanlarda
somut adimlar atmakta ve strdurulebilirlik hedeflerine
ulasma konusunda aktif calismalar yaratmektedir.
Sarkuysan, bu hedeflere dogrudan katki saglarken

ayni zamanda dolayli olarak diger strdurulebilirlik
amaclarina da destek vermektedir.

Sarkuysan’in strdurulebilirlik stratejisinde baglantili

ve temel SKA'lar, sirketin cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini dikkate alarak sekillendirilmistir. Sirket, bu
hedefler dogrultusunda strdirdlebilirlik uygulamalarini
daha da gelistirerek, sektordeki liderligini pekistirmeye
ve klresel strdurdlebilirlik cabalarina gl bir sekilde
katkida bulunmaya devam etmektedir.
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2025 Yilina kadar kaza
siklik oraninin (KSO)

BM KURESEL iLKELERI BAGLANTISI VE SAGLANAN KATKI

I 43,9 44,01 41,5 2025 [ 9 Ja1]
dusuralmesi
2025 Yilina kadar kaza n
agirhik oraninin (KAO) 0,39 0,38 0,30 2025
dustralmesi n m
Sosyal sorumluluk
projelerinde Sarkuysan’in
odak faaliyetlerinin
arttirilmasi
Kimulatif CO, tasarrufu 946 1249 1 754%* 2025 n
(tCo2) m
Kimdulatif Enerji tasarrufu n n
(MWh) 3.948 4,581 5.640** 2025
Toplam Su Tiketimi B
mS
(m’) 127.952 137.843  100.000 2025 11]

*Temel yil olarak 2022 alinmistir.

*%2025 yili hedefleri kimulatif verilmistir.
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Temel Paydas Gruplari ve iletisim
Platformlari

Sarkuysan A.S., kurulusundan bu yana, kendi sektériinde
ve sanayi alaninda kalkinmaya verdigi destekle, genis bir
yelpazede farkli kurumlarla gliclt ortakliklar kurmustur.
Bu ortakliklar, Sarkuysan’in strddrulebilirlik stratejisinin
onemli bir parcasi olarak konumlandirilmakta ve sirketin
uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Kurumsal Gyelikler, Sarkuysan icin sadece
birer is birligi araci degil, ayni zamanda deger yaratma
streclerinde kilit bir unsur olarak gértlmektedir. Sirket,
bu Uyelikler aracihgiyla bilgi ve birikimini strdrulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmak adina paydaslariyla dizenli
olarak paylasmaktadir.

Sarkuysan’in temel paydas gruplariyla olan iliskileri,
surdurdlebilir kalkinmayi desteklemek ve daha kapsayici bir
blyime saglamak amaciyla sirekli olarak gelistiriimektedir.
Sirket, cesitli platformlar ve iletisim kanallari araciligiyla,
sanayi ortaklari, kamu kuruluslari, akademik kurumlar,

sivil toplum orgltleri ve uluslararasi organizasyonlar

gibi genis bir paydas agiyla is birligi yapmaktadir. Bu is
birlikleri, sirketin strdurulebilirlik stratejisinin bir parcasi
olarak, deger yaratmaya ve uzun vadeli is birliklerine
odaklanmaktadir.
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Sarkuysan, bilgi ve birikimini strddrdlebilir kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla bu paydaslarla diizenli olarak
paylasmaktadir. Ozellikle, Stirdirilebilir Kalkinma Amaci 17
olan “Amaglar icin Ortakliklar” ¢ercevesinde, strdirdlebilir
kalkinma hedeflerine ulasmak igin farkli paydaslarla is
birligi yapilmasi blylk bir 6neme sahiptir. Sarkuysan, bu
hedefe dogrudan katki saglamak icin strekli calismalar
yurttmekte, sanayi ve kalkinma alaninda olusturdugu is
birligi aglarini her gecen glin genisletmektedir.

Paydaslarla olan bu gicli is birligi, sadece Sarkuysan’in
kendi hedeflerine ulasmasini saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda sektordeki diger kuruluslarla bilgi paylasimini
tesvik ederek daha genis capta bir strdlrdlebilirlik etkisi
yaratmaktadir. Bu is birlikleri, Sarkuysan’in uzun vadeli
sirdurdlebilirlik taahhitlerini destekleyen ve kiresel
Olcekte kalkinmaya katkida bulunan 6nemli stratejik
adimlardan biridir.

Sonug olarak, Sarkuysan, paydaslariyla olan iliskilerini
surekli olarak glclendirmekte, strdirulebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamak icin is birligi aglarini
genisletmekte ve bu dogrultuda deger yaratmaya devam
etmektedir. Kurumsal tyelikleri ve genis paydas agi,
Sarkuysan’in strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinda
stratejik bir rol oynamakta ve sirketin uzun vadeli basarisini
desteklemektedir.
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Memnuniyet Anketi
Oneri Sistemi

Yiz ylize Gorismeler
Kidem Odiil Térenleri
Sosyal Etkinlikler
Egitimler

Sirket Duyurulari
Sarkuysan Dergisi
Faaliyet Raporu

Kurumsal Web Sitemiz
Calisma Gruplari ve Projeler

Memnuniyet Anketleri
Sosyal Medya
Yiiz yiize Toplantilar ve

Konferansla

Telefon ve E-posta iletigimi
Ziyaret ve Toplantilar

Fuar Katihmlari

Kurumsal Web Sitemiz
Faaliyet Raporu
KAP Agiklamalari

Kurumsal Web Sitemiz
Sosyal Medya
Sponsorluklar

Sosyal Etkinlikler
Toplumsal Gelisim Projeleri
KAP Agiklamalari

Genel Kurul Toplantilari
Kurumsal Web Sitemiz
Faaliyet Raporu

KAP Agiklamalari
Telefon ve E-posta iletisimi
Sosyal Medya
Dergi ve Gazeteler

sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A..

Etkinlikler

Stratejik Is Birlikleri

Duzenli Raporlama
Toplanti, Forum ve
Konferanslar

Basin Agiklamalari
Bire bir Gortsmeler
Kurumsal Web Sitemiz
KAP Agiklamalari
Sosyal Medya
Denetimler

Ziyaret ve Toplantilar

Konferanslar

Ortak calismalar ve Projeler

Staj Programlari
Konferanslar ve Paneller

Ginlik is Akigi
Ziyaret ve Toplantilar
Telefon ve E-posta iletigimi
Kurumsal Web Sitemiz
Sosyal Medya
Denetimler
Faaliyet Raporu
KAP Agiklamalari
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INOVASYON

Sarkuysan olarak strddrdlebilirlik ve inovasyonu
temel alan Ar-Ge faaliyetlerimize blytk énem
veriyoruz. Gelecegin enerji ihtiyaglarini yesil enerji ile
karsilamak ve cevresel etkilerimizi minimize etmek
adina, muhendislik ve teknoloji ¢dzimlerimizi strekli
gelistiriyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
onayh Sarkuysan Ar-Ge Merkezimiz 2032 yilinda
sirketimizin gevresel ayak izini azaltmayi, kaynaklari
verimli kullanmayi ve Urnlerimizin yasam dongsu
boyunca surdurulebilir olmasini saglamak i¢in dnemli
adimlar atmistir. Yesil dontstm projelerimiz asagidaki
program basliklari altinda gruplanmaktadir. 2022 yili
Ar-Ge faaliyetlerinde sirketimiz, strdurulebilirlik ve
inovasyon temelinde énemli ilerlemeler kaydetmistir.
2023 yilinda ise belirlenen hedefler buyik oranda
asiimis, sirketimizin Ar-Ge kapasitesi ve inovasyon
kabiliyeti g¢lendirilmistir. 2022 yilinda Ar-Ge
harcamalarindaki ABD Dolari cinsinden artis %28
olarak gerceklesirken, 2023 yilinda bu oran %66'ya
yUkselmistir. Bu, 2023 icin belirlenen %35’lik hedefin
cok Uzerinde bir gerceklesmeyi ifade etmektedir.
2025 yilricin hedeflenen artis ise %40 olup, bu seviye
ile istikrarli bir blylme 6ngdrilmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin toplam ciro icindeki payi
acisindan da 2023 yilinda %15 artis hedeflenmis,
gerceklesen oran %88 olmustur. Bu, Ar-Ge'ye
ayrilan kaynaklarin ciddi sekilde arttigini ve yenilikgi
projelerin 6nceliklendirildigini gostermektedir.
2025 yilinda bu artisin %30 seviyelerine olmasi
planlanmaktadir. Ar-Ge ¢alismalari sonucunda
saglanan tasarruf artisi ise 2022'de %18 iken, 2023
yilinda %49’a ulasmistir. 2023 hedefi olan %30’un
asllmasi, sirketimizin maliyet verimliligi ve kaynak
kullaniminda sagladigi basarinin altini cizmektedir.
2025 hedefi ise %40 olarak iyilestirilmistir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucu gelistirilen yeni
Uridnlerden elde edilen cironun toplam ciroya

orani 2023 yilinda %0,121 olarak gerceklesmistir.
2025 yilricin belirlenen hedef %0,20'dir ve bu
dogrultuda yeni Urin gelistirme calismalarina

hiz verilmistir. 2023 yilinda inovasyon ve Ar-Ge
sireclerimizi daha etkin hale getirmek icin kapsamli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Program-Proje
Yonetim Metodolojisinin entegre edilmesiyle,
inovasyon sireclerimiz daha sistematik bir

yaplya kavusmus, yeni projelerin gelistiriime

hizi ve basari orani artirilmistir. Ayrica, Ar-Ge ve
inovasyon harcamalarinin ciroya oranindaki artis ile
projelerimize daha fazla kaynak ayirmamiza olanak
tanimis, inovasyon sireclerimizdeki verimliligi
artirmis ve yeni teknolojilere yatirim yapilmasini
saglamistir. 2023 yilinda artirilan bitceler, daha fazla

Ar-Ge personelinin ise alinmasina, mevcut projelerin
genisletilmesine ve yeni teknolojilerin sirketimize
entegrasyonuna katki saglamistir. Ayrica bakirin stratejik
roll, kritik hammaddeler kapsamindaki dnemi ve bu
dogrultuda gelistirilen inovatif projeler de ¢ok buyuk
Onem arz etmektedir.

Surdirilebilir Yesil inovasyon
ve Bakirin Stratejik Roli

2023 yili boyunca, bakirin stratejik 6neminin artarak
devam ettigi bir yil olmustur. Avrupa Birligi'nin 2024
Kritik Hammaddeler Yasasi’'nda bakir, hem kritik hem

de stratejik hammadde olarak tanimlanmistir. Bu,

iklim degisikligi ile micadele ve yesil enerji dontsimi
streclerinde bakirin oynadigi kilit rolG vurgulamaktadir.
Bu durum, sdrddrdlebilir enerji ¢cdzUmleri icin bakirin
vazgecilmez bir hammadde oldugunu gostermektedir. Bu
ylzden Sarkuysan olarak, elektrik-elektronik, otomotiy,
enerji ve rayli tasimacilik gibi bircok sektérde kullanilan
stratejik Grlnlerimizle strddrdlebilir bir gelecege katkida
bulunuyoruz. Ozellikle Fotovoltaik Ribbon Teli, Solar
Kablo Teli, Erozyon Teli ve Rayl Tasimacilk Katener
Telleri gibi inovasyon sonucu gelistirdigimiz Grlnlerimiz,
dinya capinda yesil enerji dondstimine yonelik

onemli ¢cdzUmler sunmaktadir. Fotovoltaik ribbon teli

ve solar kablo teli, glines enerjisi panellerinin en kritik
bilesenlerinden olup, yenilenebilir enerji teknolojilerinde
onemli bir yere sahiptir.

Sarkuysan olarak, cesitli inovasyon programlart ile
Urun ve streglerimizi daha strdurdlebilir hale getirme
calismalarimiza devam ediyoruz. 2023 yili boyunca
yuratulen baglca inovasyon programlari sunlardir:

Malzeme Gelistirme Programi kapsaminda; Hesaplamali
malzeme mihendisligi kullanarak mevcut Grinlerimizi
daha da gelistirmek, daha az cevresel etki olusturacak,
bakir alasimlari Gzerine yogun bir arastirma ve gelistirme
programi ylritmekteyiz. Gelistirdigimiz yeni nesil bakir
alasimlari, endustriyel ve tlketici uygulamalarinda daha
yuksek performans sunmakla kalmayip, geri dontsim
streclerinde de Ustln 6zellikler gbstermektedir.

Sdrddrdlebilirlik Programi cercevesinde; Atklardaki
suyun ve degerli metallerin geri kazanimi projelerimizle,
cevreye duyarl, sifir atik ve dlslk su ayak izine sahip bir
Gretim modeli olusturmak icin calisiyoruz. Bu sayede,
kullanim verimliligimiz artarken atik miktarimiz énemli
derecede azalacaktr.
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Uretim Verimliligi Programi: Uretim siireclerimizi
optimize ederek kaynak kullanimini distirmek igin
calismalar yurtutmekteyiz. Yenilikgi Gretim teknikleri,
su kullanimini azaltmak ve atik suyun aritilmasini
gelistirmek Uzerine projeler yurutilmektedir.

Dijital DonlstUm ve Yapay Zeka Programinda, Ar-

Ge faaliyetlerimizin gelecegine dair vizyonumuz,
akilli Gretim ve endistri 4.0 ¢ozimlerini entegre
ederek, Uretimimizi daha da strdurtlebilir bir
yaplya kavusturmak yonundedir. Yapay zeka destekli
slire¢ optimizasyonu, otomasyon ve gercek zamanli
veri analizi, karbon ayak izimizi daha da azaltarak
sdrddrdlebilir blylimemizi destekleyecektir.

Enerji Yonetimi ve Verimliligi Programi kapsaminda;
Uretim sUreglerimizde kullanilan enerji miktarini
azaltmayi hedefleyen projelerimiz, hem maliyetleri

distrmus hem de karbon salinimimizi ciddi oranda
azaltmistir. Ornegin, 1si geri kazanim sistemleri ve
degisken hiz kontrol olan ylksek verimli motor
dondstmlerimiz sayesinde, Gretim hatlarimiz daha az
enerji tiketmektedir. Yesil hidrojen kullanimiyla bakir
Uretiminde enerji verimliligini artirarak, karbon ayak izini
azaltan projeler gelistirmek igin ¢alisiyoruz.

Sdrddrdlebilir teknolojiler, malzeme ve Gretim teknikleri
Gzerine ulusal ve uluslararasi Universiteler, arastirma
enstitlleri ve diger sanayi ortaklariile is birliklerimiz
devam etmektedir. Bu is birlikleri, bilgi alisverisi ve

en iyi uygulamalarin paylasimini tesvik etmekte, ayni
zamanda sektorimuzde sirdurulebilirlik standartlarini
ylkseltmektedir.
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Gelecek Vizyonumuz

Surdurulebilirlik odakl Ar-Ge faaliyetlerimizle, hem sektor lideri konumumuzu pekistirmeyi hem de gezegenimizin
gelecegi icin sorumluluk almayi hedefliyoruz. Sarkuysan olarak, daha yesil ve daha temiz bir diinya icin inovasyon ve
mikemmeliyetciligi stirdirmeye kararhyiz. Strdirdlebilir inovasyon ve Ar-Ge sadece bugiinimuzi degil, gelecegimizi
sekillendiren en dnemli yapi tasidir. Sarkuysan olarak, gelecekte de strdirulebilirligi ve inovasyonu birlestiren
projelerle biylimeye devam etmeyi, yesil enerji dontsiminde lider bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz.

2025 Hedef 2023 2022

Ar-Ge Harcamalarindaki ABD Dolari cinsinden Artis

%40
%66

%28

Ar-Ge Harcamasinin Toplam Ciro igindeki Artisi

%30
%88

%3

Ar-Ge Calismalari Sonucu Saglanan Tasarruf Artisi

%40
%49

%18

Ar-Ge sonucu ortaya cikan yeni iiriinlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani

%0,20
%0,121

%0,120
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Etkili ve strekli dijital dontsim saglamak isteyen pek
cok sirketin 6nlindeki en blytk engellerden biri, yeni
dustinme bigimlerine yonelik direng gésterme ve

karmasikliklar karsisinda korkuya kapilma gibi nedenlerle
gerekli bakis agisi ve becerilerin kazanilamamasidir.

Donusuimde streklilik; dinamik kosullara ve rekabetci
degisimlere hizli tepki verme yetenegini artiran,
kurumsal ceviklik kazandiran bir yonetim modelidir. Bu
nedenle sirketlerin dontsim stratejisi uzun bir yolculuk
olarak benimsenmelidir. KoklU degisikliklere acik olma ve
bunlari idare edebilme yetenegini arttirma yaklasimiyla
sirketlerin strekliligi saglanmalidir.

Sarkuysan 2013 yilinda tim sireclerini gozden gecirerek
yeni dijital yol haritasini belirlemistir.

2016 yili basinda Sarkuysan ana fabrikamizda, SAP ERP
sistemi neredeyse tim moddlleri ile birlikte ayni anda
canliya alinmistir. SAP’nin Uretim Planlama, Detayli
Cizelgeleme ve primizasyon moduli SAP SCM PP/DS
ile oldukga dinamik olan misteri siparislerinin ginlik
olarak cizelgelenerek planlanmasi ve optimizasyonu
saglanmis, SAP Ml sistemi ile Uretim sahasinda
operatorlerden ve makinalardan anlik ve gergek veriler
alinarak planlamanin daha aktif ve verimli kiinmasi
saglanmistir. Bunlarin basinda tGretim miktarlarinda
optimum parti buyuklGgu hesaplamasi ,alternatif
makinalar arasinda optimum secim, hazirlik/gecis
strelerinin minimizasyonu sayilabilir.

Makinalarin %50’si Gizerinden toplanan proses veri
sinyalleri anlamlandirilarak operator geri bildirimlerinin
otomatik yapilabilmesi saglanmaktadir. Bu sayede
toplam Ekipman Etkinligi (OEE) 6lciimU otomatik

anlik hazirlanabilmektedir. Makine arizalarinin Mll
Gzerinden otomatik olarak bakim ekibine iletilmesi icin
Bakim Sistemimiz Boys ile entegrasyon saglanmis olup,
mobil Gizerinden bakim sonuglarinin girilerek isleminin
kapatilmasi saglanmistir.

2016 yili igerisinde Emaye fabrikalarimizda, 2019 yili
basinda grup sirketlerimizden Sar Makina A.S.'de,
2019 Nisan ayinda Sark-Bulgaria fabrikamizda, 2020
yilinda grup sirketlerimizden Bemka Almanya da SAP
projelerimiz canliya alinarak sistemlerimize entegre
edilmislerdir.

BW/Business Warehouse & BO/Business Objects ile
Analitik cozimler kullanilarak hazirlanan raporlar ile
sirket yonetimi ve karar alma sireclerinde ihtiyag
duyulan bilgilerin konsolide ve anlik bicimde sunulmasi
streclerin takibi icin zaman ve isglicl tasarrufu
saglamaktadir.

Mobil ve web tabanli uygulamalarla kullanicilara
isletmenin bircok alaninda islerini kolaylastiracak, veriye
daha hizli erisebilecekleri ara ylzler olusturulmustur.
Uretim teyidi, kalite kontrol(, teslimat hazirlama,
sevkiyat, sayim konularinda mobil uygulamalar
kullaniimaktadir.

Yoneticilerin ofis disinda oldugu zamanlarda onay
sureglerinin aksamamasi igin cep telefonlari zerinden
is isteklerine onay vermelerini SAP Fiori uygulamasi
kullaniimaktadir.

ERP sistemi disinda disinda kalan is stireclerinin
yonetilmesinde EBA-Elektronik Bilgi Akisl, Yonetim
sistemi standartlarinin gerektirdigi faaliyetlerin
yuritulmesinde QDMS-Entegre Yonetim Sistemi
kullaniimakta ve bazi noktalarda ERP sistemine entegre
edilmektedir. Bu sayede ilgili sireclerimiz otomatize
edilmekte, veri paylasimlari glivenli hale getirilmekte ve
kurumsal hafiza olusturularak musterilerimize daha iyi
hizmet verebilmek hedeflenmektedir.

E-fatura, E-defter, E-ihracat, E-mutabakat ,E-arsiv,
E-irsaliye slrecleri basarili sekilde tamamlanmistir.
E-donltstm ile dijitallesen is strecleri, islem slrelerini en
aza indirgeyerek hem is glici hem de zaman tasarrufu
saglamakta hata ihtimalini minimize etmektedir.

E-Hesap 6zeti projesi ile bankalarin sundugu
entegrasyon servis hizmetlerinden faydalanarak, banka
kayitlarinin otomatik olarak sistemimize alinmasi

ve muhasebe kayitlarinin otomatik olarak sistemde
tutulmasi saglanmis, operasyonel yikin azaltiimasi
hedeflenmistir.

Otomotiv misterilerimizle aramizda sagladigimiz veri
alisverisi EDI (Elektronik Veri Degisimi) ile karsilikli olarak
zamandan tasarruf, bilgi glvenilirligi, saghkl siparis

ve stok takibi yapilmasi ve insan hatalarinin ortadan
kaldirilmasi saglanmaktadir.

2020 yiliigerisinde Uretim yardimci araglarimizin takibini
saglamak ve Uretim miktarlari bazinda verimliligini
olcmek Gzere Uretim yerlerinin ihtiyaclarina gore

kendi gelistirdigimiz ve SAP sistemi ile entegre edilen
yazihmlarimiz kullaniimaya baslanmistir.

insan Kaynaklari, idari isler ve is giivenligi konusundaki
sireglerimizin tamamina yakin kismi dijital ortama
tasinmis, kendi hazirladigimiz Sarkuysan portalimiz
Gzerinden yurittlmesi ve sorgulanabilir hale getirilmesi
saglanmistir.

Artan dijitallesme beraberinde yuksek bilgi gtivenligi
standartlarinin gerekliligini de getirmektedir.

ISO27001 Standardinin da gerekliligi icin donanim
altyapimizin iyilestiriimesine devam edilmekte , veri ve
erisim glvenligini saglamaya yonelik bircok proje icin
calismalara devam edilmektedir.

SOC hizmeti alinarak, Siber givenlik risklerini stirekli
izleme, zafiyet degerlendirme ve iyilestirme, siber tehdit
istihbarati ve midahale saglanmaktadir.

Bilgi Sistemleri yazilm ve donanim Uzerindeki
degisiklikler ve kullanici talepleri dijital ortamda takip
edilmektedir. Varlik yonetimi konusunda da kendi
yazihm ekibimiz ile yapmakta oldugumuz projemiz
devam etmektedir.

GRI 201-1203-1-2
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Sarkuysan A.S. elektrolitik bakir ve trtnlerinin
Uretiminde, kalite ve Urln gUvenligini saglamak Uzere
ulusal ve uluslararasi ilgili tim standartlar ve mevzuati
takip etmekte ve uygulamaktadir.

Bu cercevede, kurulmus olan yonetim sistemleri tim
lokasyonlarimizda etkin bir sekilde uygulanmakta olup,
surekli olarak iyilestiriimektedir. Ayrica sahip oldugumuz
Urdn sertifikalari, Grdnlerimizin kalite ve glvenlik
kriterlerinin standartlara uygunlugunu belgelemektedir.
Uriin giivenligi, yalnizca teknik gerekliliklerle sinirli
kalmamakta, ayni zamanda musteri memnuniyetini ve
sektordeki liderlik pozisyonumuzu glglendiren énemli
bir unsur olarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
strekli izlenmektedir.

Mdsterilerimizin talep ettigi tim yasal gerekliliklere
uyum saglamak icin, 6zellikle REACH ve RoHS
direktifleri gibi cevresel ve insan sagligina yonelik
onemli dizenlemelere titizlikle uyulmaktadir. Bu
kapsamda, Urnlerimizin yasal mevzuata uyumunu
dogrulamak amaciyla gerekli durumlarda bagimsiz
laboratuvarlarda testler gerceklestirilmektedir. Bu
testler, Urlnlerimizin saglk ve ¢evre agisindan givenli
oldugunu kanitlamaktadir. Ozellikle Emaye Kapli Bakir
Tel Urtnlerimizin sahip oldugu UL belgesi, Grlnlerimizin
kalite ve glvenlik kriterlerine tam uyum sagladigini
belgeleyen dnemli bir sertifikadir.

Uriin glivenligi konusunda bir diger énemli adim, tim
Urtnlerimiz icin hazirlanan Guvenlik Bilgi Formlari
(Safety Data Sheet)'dir. Bu formlar, musterilerimizin
Urtnlerimiz hakkinda kapsamli bilgi edinmelerini
saglamakta ve Urlin glvenligi konusunda seffaflik
sunmaktadir. Bu sayede, misterilerimiz hem
Urtnlerimizin glvenlik standartlarina uygunliugundan
emin olmakta hem de ihtiyagc duyduklari teknik bilgilere
kolayca erisebilmektedir.

Sarkuysan, kalite ve Urin glvenligine verdigi 6nem
dogrultusunda, strekli gelisimi ve mevzuata uyumu
temel alarak Uretim sireclerini optimize etmeye

devam etmektedir. Yuksek kalite standartlarina

uygun Uretim yapmak, sadece mevcut pazarlardaki
glcli konumumuzu pekistirmekle kalmamakta, ayni
zamanda yeni pazarlara acilma hedeflerimize de

katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, yenilikgi Gretim
teknikleri ve musteri odakli yaklagimlar, kalite yénetim
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak sekillenmektedir.

GRI 201-1 203-1 -2
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Sarkuysan musterilerinin beklentilerine yanit verebilmek
ve bu beklentilere yonelik gelismis Grln ve hizmetleri
hayata gecirebilmek icin bircok uygulama ile misteri
odakliis strecleri gelistirmektedir.

Bu kapsamda Sarkuysan, misteri toplantilari,
musteri ziyaretleri, misteri memnuniyet anketleri
ve katilim saglanan fuarlar araciligiyla musterilerini
bilgilendirmekte ve misterilerinden aktif bir sekilde
geri bildirim almaktadir.

Boylelikle ilgili tedbirler gelistiriimekte, Grin ve
hizmetlerin sagladigli katma deger arttirilmaktadir.

Musterilerimizin, Grin ve hizmetlerden memnuniyeti
her yil yapilan musteri memnuniyet anketleri ile takip
edilmektedir.

Son yapilan ankette, musteri memnuniyet puanimiz
%91 olarak gergeklesmistir.

Mdsterilerimizin gorus ve taleplerini yakindan takip
edebilmek igin ise cift tarafli iletisim kurulmaktadir.
Mdsterilerimizin bildirimlerini dogrudan ilgili
maddrliklere iletebilmeleriigin telefon, faks ve e-posta
gibi gesitli iletisim kanallari kullanilmakta, gelen bildirim
ve talepler veri tabanimizda uygun basliklar altinda
kayit altina alinarak, musterilerimize geri bildirim
iletilmektedir.

Gerekli durumlarda ilgili ekiplerin yer aldigi online
toplantilar gerceklestirilmekte veya fiziki musteri
ziyaretleri ile incelemelerimiz strdlrUlerek streg
¢6zUme kavusturulmaktadir.

MUsterilerimizden gelen geri bildirimler bizler icin cok
onemlidir ve bu bildirimler sirekli iyilesme ve musteri
memnuniyetinin artirilmasinda énemli bir katki olarak
gorilmektedir. Bu kapsamda, musteri sikayetleri

ve musteri anketleri vasitasiyla alinan bildirimler
degerlendirilmekte, sirket ici toplantilar ve raporlama
faaliyetleriile ilgili birimlere ve yoneticilere sunulmakta,
¢ozUmleri icin dlzeltici faaliyetler uygulanmaktadir.

Sarkuysan, portfoytndeki tim Grlnlerin yliksek
kalitede olmasina odaklanarak musteri memnuniyetini
arttirmakta ve rekabet UstinlUgl saglamaktadir. Tim
deger zincirinde verimliligi artirmak ve Urtnlerde
kalite-fiyat avantaji saglamak lzere operasyonel
mukemmellik alanina yatirim yapilmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi standartlar cercevesinde Uretim yapan
Sirketimizin basarisinda kaliteli ve musteri ihtiyaclarina
uygun Urtnler sunulmasi 6nemli etkenler arasinda yer
almaktadir.

MUsterilerin degisen ihtiyaclarina yanit vermek lzere
Grln cesitliligini strekli arttiran Sirketimiz, misteri geri
bildirimleri ile ilgili es zamanli olarak Griin ve streg
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirmektedir.

GRI 201-1 203-1 -2
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Sarkuysan, blyukltga ve farkl sektorlerde faaliyet
gosteren sirket portfoyl nedeniyle genis bir tedarikgi
agina sahiptir. Sirket, kurumsal etik ve strdurtlebilirlik
yaklasimini tedarik zincirinin de benimsemesini
saglamak icin calismakta, bu nedenle dinyanin en
blylk tedarikgileri ile uzun soluklu is anlasmalarini
tercih etmektedir.

Sarkuysan olarak operasyonlarimizin sirddrdlebilirligi
ve bu risklerin 6niine gegcmek icin sosyal ve cevresel
konulari gozeten bir tedarik zinciri yonetimi yaklasimi
benimsiyoruz ve bu kapsamda tedarikcimizle en verimli
planlama ve tretim kosullarinin saglanmasi, calisma
kosullariin iyilestirilmesi, is saghgi ve glvenligine
yonelik uygulamalarin arttirilmasi konularina éncelikli
olarak odaklaniyoruz.

Kapsamli ve tim paydaslarin gozetildigi bir tedarik
zinciri yonetimi ile musterilerin beklentilerini karsilayan,
cevresel etkisi distk, kaliteli Grlinler sunuyoruz.

Bu politika kapsaminda evrensel hukuk kurallarina
uyan, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin
10 ilkesini gdzeten, calisanlarinin gelisimini, saghgini
ve glvenligini 6nemseyen, onlara adil ¢alisma kosullari
sunan, su ve enerji gibi kritik kaynaklari koruyarak
cevresel etkisini dislirmeye dnem veren, teknolojiye
yatirim yapan tedarikgilerle ¢alismayi esas aliyoruz.

Tedarikci secimleri, Sirket satin alma prosedtrinde
belirlenmis kurallar ve onayli tedarikgi listesi dikkate
alinarak yapilmaktadir. Sarkuysan’da tim tedarikgiler
icin tedarikgi risk degerlendirme calismalari
gerceklestirilmektedir. Bu slirece yasal ve ¢evresel tim
riskler de dahil edilmektedir. Tedarikginin cevreyi, insan
haklarini, saglk ve emniyet kosullarini korumaya yonelik
tlm yasal dizenlemelere eksiksiz bicimde uydugunu
kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir. Bu
amacla tedarikgilerin sertifikasyonlari incelenmektedir.

Surdurdlebilirlik kapsaminda yeni bir degerlendirmeyi
(Degerlendirme Anketi) streclerimize dahil

etmeyi planliyoruz. Tedarikcilerin strdarilebilirlik
degerlendirme anketine aldig1 puanlari dogrudan SAP
sistemine entegre etmeye calisacagiz.

Anketimiz; Raporlama, Etik Politikasi ve Uygulamalari,
is Sagligl ve Guvenligi, insan Haklari, Tedarik¢i Gozetim
Basliklari, Is glicli ve Cevre Ydnetimi basliklarinda
tedarikgilerimizin performanslarini kapsamaktadir.
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CEVRESEL ETKILERDEN

KORUNMA FAALIYETLERI

Sarkuysan A.S., bakir ve mamulleri Gretiminde
Turkiye’nin 6ncl firmalarindan biri olarak gevreye
duyarli Gretim ve strdirulebilir kalkinma hedeflerini
benimsemektedir. Cevre Politikasinda da vurgulandigl
gibi, olumsuz gevresel etkileri en aza indiren, dogal
kaynaklari verimli kullanan ve gevresel performansi
surekliiyilestiren modern tretim teknolojileri
kullaniimaktadir. Bu yaklagim hem sirketin rekabet
glclnl artirmakta hem de gevresel sorumluluklarin
yerine getirilmesini saglamaktadir.

TUm Uretim sUreglerinin ¢evresel boyutlari ve etkileri,
kapsamli bir sekilde degerlendirilmekte ve cevresel
riskler kontrol altinda tutulmaktadir. Bu slreglerin
yonetimi, cevre yonetim birimi ile operasyonlardan
sorumlu yoneticiler tarafindan yuratilmekte, her bir
Uretim tesisinde Cevre Danismanlari tarafindan dizenli
denetim ve degerlendirmeler gerceklestiriimektedir.
Cevresel performansi iyilestirme amaciyla belirlenen
hedeflere ulasmak icin operasyonel sireclerin her
asamasinda ilgili parametreler izlenmekte ve bu verilere
dayali gerekli onlemler alinmaktadir. Bu galismalar,
Genel Mudur’tn baskanlik ettigi yillik yonetim
toplantilarinda goézden gecirilmekte ve stratejik cevre
hedeflerinin gerceklestirildigi degerlendirilerek gelecege
yonelik iyilestirme adimlari planlanmaktadir.

Sarkuysan, ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatlarina
tam uyum saglama taahhtdinde bulunarak bu
gereklilikleri asmayi ve cevresel performansi strekli
gelistirmeyi hedeflemektedir. Mevzuatlarin getirdigi
zorunluluklarin yani sira, 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi kapsaminda strekli gelisim anlayisi
benimsenmektedir. Bu kapsamda, ¢evresel performansi
iyilestirme firsatlari tespit edilmekte ve gerekli dizeltici
faaliyetler hizla hayata gecirilmektedir. ISO 14001
belgesi, cevreye duyarli projelerin tesvik edilmesi ve

bu alanda liderligin strdirilmesi amaciyla rehberlik
etmektedir.

Cevresel strdurulebilirlik hedeflerine ulasmada

en onemli destek, cevre bilincine sahip ve egitimli
calisanlardan gelmektedir. Sarkuysan, calisanlarinin
cevre bilincini artirmak amaciyla kapsaml bir egitim
programi yiiriitmektedir. is basi egitimleri ile yeni
baslayan calisan, cevre bilinciyle tanistirilmakta;
periyodik cevre egitimleri ve uygulamali tatbikatlarla
bu biling strekli glincel tutulmaktadir. Ayrica, tesislerde
faaliyet gosteren taseronlar, ziyaretciler ve stajyerler
de gevre kurallari hakkinda bilgilendirilmekte ve bu
kurallarin uygulanmasi saglanmaktadir. Boylelikle
cevre bilinci tim paydaslara yayilmakta, daha genis bir
ekosistemde cevresel sorumluluk yerine getirilmektedir.

Sarkuysan’in ¢cevreye yonelik katkilari disaridan da
takdir gérmektedir. 2015 yilinda, Kocaeli Sanayi

Odasi tarafindan Metal Sektori kategorisinde verilen
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiili, cevresel duyarliligin
ve yapilan gevre yatirimlarinin bir gdstergesi olmustur.
Cevre dostu Uretim anlayisi dogrultusunda yatirimlara
devam edilerek, 2024 yilinda Tuzla subesi ile
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiillerine basvuru yapiimasi
hedeflenmektedir.

Sarkuysan’in cevresel sirdurulebilirlik hedefleri sadece
mevcut durumu korumakla sinirli kalmamakta, ayni
zamanda cevresel performansin strekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Gretim sireclerinde
dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglayan, atiklari
minimize eden yenilik¢i teknolojiler kullaniimakta ve
enerji verimliligi saglanmaktadir. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar,
karbon ayak izinin azaltilmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. 2024 yili igin planlanan ilk etapta 1 MWp
ve devaminda yapilmasi planlanan 2 MWp ¢ati giines
enerji santrali ile yillik 3.600.000 kWh yenilenebilir
enerji Uretimi amaglanmaktadir. Boylelikle yillik 1.500
ton CO, esdeger emisyon dnlenebilecektir. Ayrica,

su yonetimi ve atik yonetimi gibi alanlarda yapilan
yatirimlar, cevresel ayak izinin azaltilmasi ¢calismalarina
katki saglamaktadir.

Cevre politikasi dogrultusunda, kaynaklarin korunmasi
ve cevresel performansin iyilestirilmesi yoninde etkin
adimlar atilmaya devam edilmektedir. Sarkuysan,
strddrulebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde 6rnek

bir model olusturmayi amaclamaktadir. Gelecegin
ihtiyaglarini karsilamak ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugu, tim

is siireclerine entegre edilmektedir. Cevresel
sirduralebilirlik stratejisi ile sektordeki liderligi daha da
ileriye tasimak hedeflenmektedir.

Tum bu calismalarla Sarkuysan, sadece kendi
operasyonel sirdurulebilirligini saglamakla kalmayip,
ayni zamanda cevre dostu bir Gretim modeli ile sektorde
onciluk etmeyi ve paydaslarina daha yasanabilir

bir gelecek sunmayi amaglamaktadir. Cevresel
sirduralebilirlik hedeflerini gelistirmek, paydaslarla bu
hedefler dogrultusunda glclt bir is birligi icinde olmak
ve gelecege deger katacak projeler Gretmeye devam
etmek, Sarkuysan’in stratejik 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

GRI 301-2 305-1 307-1 306-1-2-3-4-5
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GCEVRESEL HEDEFLER

Cevresel Performans Gostergeleri

Dogal Kaynak Kullanimi Hedef (2025) 2022 2023
Toplam su tiketimi (m?3) 100.000 127.952 137.843
Atik Yonetimi Hedef (2025) 2022 2023
Tehlikeli Atik Orani %14,5 % 16,6 %15,8
** Temel yil olarak 2022 alinmistir.

**2025 yili hedefleri kimulatif verilistir.

iklim Degisikligi

iklim Degisikligi Hedef (2025) 2022 2023
Kapsam 1 emisyon miktari (tCOze) 36,0 35,9 41,6
Kumdulatif Enerji Tasarrufu (MWh) 5.700 3.948 4.581
Kimdulatif CO: Tasarrufu (tCO2) 1.755 946 1.249

** Temel yil olarak 2022 alinmistir.
**2025 yili hedefleri kiimulatif verilistir.
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GERI DONUSUM

Bakir, diinya genelinde giderek artan bir talep ile karsi
karsiya kalan ve stratejik ©neme sahip bir metaldir.
Son on yilda diinya genelindeki bakir acigi hizla
blylyerek 500 bin ton seviyelerine ulasmis, bu da
kiresel arzin %2’sine denk gelmektedir. Bakir gibi
sonsuz olmayan kaynaklarin korunmasi ve strdirulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda, geri dontsim
faaliyetlerinin 6nemi giderek artmaktadir. Tim dogal
kaynaklar icin geri kazanim streclerinin gelismislik
gostergesi olarak kabul edilmesi, strddrdlebilir
politikalarin olusturulmasinda temel bir unsur olarak
degerlendirilmelidir.

Bakir, kalitesinde herhangi bir kayip olmadan %100
oraninda geri dondstlrulebilir bir metaldir. Sarkuysan
olarak, geri donistimdeki uzmanlhgimizi ve yaptigimiz
stratejik yatirimlari kullanarak, cevreye duyarh ve
verimli geri donUtsim sUrecleri yuritmekteyiz. Bakir,
ylksek saflikta tekrar rafine edilerek endistriyel ve
teknolojik alanlarda yeniden kullanilabilecek hale
getirilmektedir. Bu sireg, sirketimizin Cevre Lisansina
sahip tesislerinde ylrutilmekte ve ikincil bakirin
donglsel ekonomiye dahil edilmesi saglanarak, dogal
kaynaklarin korunmasina énemli bir katki sunulmaktadir.
MUsterilerimizin Uretim sireclerinde olusan fireler

ve kullanim dmrint tamamlamis bakir Grinlerin geri
alinmasi icin de aktif calismalar ylratilmekte, boylece
bakirin yasam donglsi desteklenmektedir.

Cevre Lisansina sahip tesisimizde ve ikincil bakirin
dongusel ekonomiye yillar icinde daha fazla dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda trtnlerimizi
tretirken kullanilan ikincil bakir oranlari asagida yer
almaktadir.

ikincil Bakir Kullanim Orani %16 %15 %15

Sarkuysan’in geri donlstm faaliyetlerinde
degerlendirilemeyen atiklar ise, lisansh geri donlsim
firmalarina gonderilerek yeniden ekonomiye
kazandirilmaktadir. Geri donisim tesislerimizde

yer alan bacalarda strekli emisyon 6l¢clim sistemleri
kullaniimakta, bu élctimler anlk olarak izlenmekte
ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi igin gerekli
tim tedbirler alinmaktadir. Bu siirecler, cevresel
sorumlulugumuzun bir pargasi olarak titizlikle
uygulanmakta ve izlenmektedir.

Bakir icermeyen diger atiklar icin de benzer bir
yaklasim izlenmekte, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
saglanarak lisansli geri dontsim firmalarina
gonderilmektedir. Bu cercevede, Sifir Atik Projesi
kapsaminda, tim calisanlara atiklarin azaltilmasi,

etkin bir sekilde ayristiriimasi ve geri donlstirtlmesi
konularinda farkindalik egitimleri verilmektedir. Etkin
toplama sistemleri kurularak, atik olusumunun en
basindan 6nlenmesi hedeflenmektedir. Strdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya cikan atiklari ekonomiye kazandirma ve cevreye
olan olumsuz etkileri en aza indirme konusunda
kararhlkla calismaktayiz. Geri dontsim slreglerimizin
sarddrdlebilir bir gelecek hedefiyle uyumlu olmasini
saglamak adina, calistigimiz firmalarin katkilariyla
isletmemiz adina fidan bagisi yapilmakta, dogaya

ve cevreye karsl sorumlulugumuz somut adimlarla
desteklenmektedir.

Faaliyetlerimiz sirasinda olusan atik sular, cevreye
olan etkilerin en aza indirilmesi amaciyla EndUstriyel
Atiksu Aritma Tesisimizde aritilmakta ve boylece

su kaynaklarinin korunmasina yonelik 6nemli
adimlar atilmaktadir. Atk su yonetimi, cevresel
sdrddrdlebilirligin saglanmasinda kritik bir rol
oynamakta ve bu slreclerin en yiksek verimlilikle
sarddrdlmesi, sirketimizin oncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Sonug olarak, atik yonetimi ve geri donlstm sirecleri,
Sarkuysan’in strdurulebilirlik politikalarinin temelini
olusturan kritik unsurlar arasinda yer almakta ve bu
kapsamda dogal kaynaklarin korunmasina, déngisel
ekonomiye katki saglanmasina ve cevreye duyarli

bir Gretim modeli olusturulmasina blyik dnem
verilmektedir. Bu yaklasim, sadece sirketin cevresel
performansini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda
sektordeki liderligini strdurulebilirlik alaninda daha
ileriye tasimaktadir.
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%16,60

Tehlikeli Atik

%15,80

Tehlikeli Atik

2022 2023

shleciiy |

Tehlikesiz Atik

slelyat |

Tehlikesiz Atik

Geri kazanim ve donusim'temel
odagimizdir.
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IKLIM DEGISIKLIGI
Sarkuysan A.S., enerji ydonetimini ve iklim degisikligi ile
micadeleyi, hem ekolojik hem de ekonomik agidan
oncelikli bir konu olarak ele almaktadir. Enerji verimliligi
stratejisinin merkezinde, CO. emisyonlarinin azaltilmasi
yer almakta olup, bu amagla tim operasyonlarinda
enerji verimliligine odaklaniimaktadir. Tim tesislerde
uygulanmakta olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
enerjiyi etkin kullanmayi ve enerji tasarruf potansiyelini
surekli arirmayi hedeflemektedir. Bu sistem
dogrultusunda, belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesi

icin iyilestirme planlari hazirlanmig, sorumluluklar
tanimlanmis ve surekli izlenmektedir.

Enerji Tiketim Miktari (Milyon MWh)

Tum Uretim sireglerinde enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, Sarkuysan’in en dncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Enerji verimliligine
yonelik olarak yapilan etit ¢alismalari ve iyilestirme
projeleri sayesinde enerji performansi strekli

olarak iyilestirilmektedir. Bu gercevede, teknolojik
gelismeler yakindan takip edilerek gevresel etkileri

en aza indirecek alternatif enerji kaynaklari
degerlendirilmektedir. Yeni yatirim ve Uretim tesisi
iyilestirmelerinde, enerji verimliligi yiksek ekipman ve
teknolojilerin kullanilmasi tercih edilmektedir. Enerji
Yonetim Sistemi’nin etkin sekilde uygulanabilmesi ve
enerji bilincinin artirlmasi igin, tm galisanlara dizenli
olarak egitimler verilmekte ve farkindalik ¢alismalari
yurutilmektedir.

2022 2023
Birincil Enerji Tuiketimi 0,21 0,24
ikincil Enerji Tiketimi 0,11 0,09
Toplam Enerji Tiketimi 0,32 0,33

Birincil: dogalgaz, kavak agaci

ikincil: elektrik, odun kémr(, asetilen, Ipg, petrol trinleri

Sarkuysan’in Urettigi Grlnler, cevresel stirdirulebilirlik
acisindan da deger yaratmaktadir. Ozellikle elektrikli
araclarda kullanilan bakir miktari, konvansiyonel icten
yanmali motorlara kiyasla oldukca fazladir. Ayrica,
yenilenebilir enerji sistemlerinde bakir 6nemli bir

rol oynamaktadir. Otomotiv ve enerji sektorlerine ek
olarak, Endustri 4.0 uygulamalari, nesnelerin interneti
(loT), akilli sehirler ve hiper 6lgekli veri merkezlerinin
yayginlasmasi ile bakira olan ihtiyac her gecen

glin artmaktadir. Bu da, bakirin, iklim degisikligiyle
mucadelede dnemli bir materyal oldugunu ortaya
koymaktadir.

Cevresel strdurulebilirligin saglanmasi icin kaynaklarin
sorumlu bir sekilde tuketilmesi gerektigi bilinciyle,
Sarkuysan, enerji ydnetimi ve verimli kullanimina
yonelik uygulamalar gelistirmektedir. Bu cercevede,
yenilenemeyen enerji kaynaklarindan saglanan

enerji tiketiminin her yil daha da azaltilmasi
hedeflenmektedir. Yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarinin kullaniminin cevresel etkileri azaltacagina
olan inancla, bu alandaki projelere agirlik verilmektedir.

Sarkuysan, enerji verimliligini artirmak ve enerji
tUketimini azaltmak amaciyla gesitli projeler

hayata gecirmektedir. Bu projeler kapsaminda, i¢
aydinlatma sisteminin iyilestiriimesi ve disuk verimli
kompresorlerin yiksek verimli kompresorler ile
degistiriimesi gibi projeler 2023 yil itibari ile basariyla
tamamlanmistir. Aydinlatma projesi sonucunda

%55, kompresor projesi sonucunda ise spesifik
elektrik tiketiminde %22 oraninda enerji verimliligi
saglanmistir. Projelerin tamamlanmasi ile birlikte 2023
yilinda 303 ton CO: salimi engellenmis ve 760 adet
kizilcam agacinin dikilmesine esdeger bir cevresel etki
yaratmistir.

https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-
equivalencies-calculator).
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Enerji yonetimi ve iklim degisikligiyle micadeleye yonelik bu kapsamli galismalar, Sarkuysan’in strdrdlebilirlik
stratejilerinin temelini olusturmaktadir. Sirket, enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kaynaklarini daha
etkin kullanmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla strekli iyilestirme calismalarina devam etmektedir. Enerji
yonetimi alaninda elde edilen bu basarilar, sadece cevresel strdirilebilirligi saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
daha yesil ve yasanabilir bir gelecege katki saglama misyonunu desteklemektedir.

Enerji ve CO2 Tasarruf Dagilimi

2022 N
2023 N
Kimdulatif Enerji 3.948
Tasarrufu (MWh) 4.581

Kumulatif CO2

Tasarrufu (Ton CO2) 1.249

SU RISKLERI
YONETIMI

Su, yasamin temel kaynagi olup, srdurulebilir bir gelecek icin en kritik dogal kaynaklardan biridir. Bu bilincin
Isiginda, Sarkuysan A.S. olarak su yonetimi stratejimiz, hem faaliyetlerimizde hem de ¢alisanlarimizin hijyen
ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanilan suyun verimli ve sorumlu bir sekilde kullanilmasini esas almaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi, mevcut ve gelecekteki faaliyetlerimizin merkezinde yer almakta olup, suyun strdurilebilir
kullanimi titizlikle takip edilmektedir. Bu cergevede, tim operasyonlarimiz ilgili yasal diizenlemeler ve gerekliliklere
uygun olarak yurutilmektedir.

Su kaynaklarinin sinirli oldugu ve kiresel 6lcekte giderek azaldigi gercegi, su yonetimindeki yaklasimlarimizi daha da
kritik hale getirmistir. Bu dogrultuda, yasam dongtsi boyunca kullanilan ve kirletilen su miktarini ifade eden su ayak
izi konusunda kapsamli calismalar baslatiimistir. iSU'nun (Kocaeli Biyiksehir Belediyesi izmit Su ve Kanalizasyon
idaresi) énciliginde yiritilen bu calismalar, su ayak izini ve kurumsal karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir.
Su ayak izinin izlenmesi, sadece suyun verimli kullaniimasini saglamanin 6tesinde, su kaynaklarinin korunmasi ve
gelecekteki nesillerin de suya erisimini glivence altina almayi amaclamaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar,
sirketin cevresel strdirtlebilirlik taahhidunn bir parcasi olarak buyuk bir 6Gneme sahiptir.

Toplam Su Cekimi (m?3)

2022 2023

Miktar 127.952 137.843

GRI 302-1-4-5
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Ozellikle 2023 yilindaki tiiketimler mevsim kosullarinin
bolgemizde kurak seyretmesi sebebi ile artis egilimi
gostermistir bu durumuda dikkate alarak Sarkuysan
olarak geri kazanim suyu kullanimi ile ilgili aksiyonlari
en gec 2024 yilina kadar baslatmayi planlamaktadir.

Bu alanda yapilacak projeler ile su tiketiminde onemli
bir tasarruf saglanmasi 6ngorilmektedir. 2025 yili
hedefimize ulasmada yenilik¢i ve ¢evre dostu ¢ozimler
Gzerinde galismalar strdiridlmektedir. Bu hedeflere
ulasmak igin enerji verimliligi ile entegre su yonetimi
projeleri hayata gecirilmekte olup, tesislerimizde
suyun her asamada verimli kullaniimasina biyik 6nem
verilmektedir.

Sarkuysan’in su yonetimindeki bir diger dnemli odagy,
su kaynaklarinin korunmasi ve mevcut kaynaklarin
daha verimli kullaniimasidir. Bu kapsamda, suyun geri
doéntsim ve tekrar kullanimina yonelik calismalar,
cevre dostu projelerle desteklenmektedir. Su
tasarrufuna yonelik olarak yapilan yatirimlar, sadece
cevresel surdurilebilirlik hedeflerine katki saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda isletmenin kaynak yonetimi
konusunda verimliligini artirmaktadir.

EMISYON YONETIMI
VE POLITIKAMIZ

Uretim sireclerinden kaynaklanan Kapsam 1-Dogrudan
Karbon Ayak izi CO2 emisyonlari, her yil bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan dogrulanarak
raporlanmaktadir. Bunun yaninda, tiketilen elektrik
enerjisi kaynakli Kapsam 2-Dolayli Karbon Ayak izi ile
nakliye, hammadde ve Urln transferleri, personel
tasimacilig gibi faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam

Su ayak izinin ve su yonetimi slreclerinin strekli
ivilestirilmesi, sadece yasal uyumluluk gereksinimlerini
karsilamakla kalmayip, ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasi agisindan da stratejik bir dncelik tasimaktadir.
Sarkuysan, suyun etkin ydnetimini saglayarak, cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve bu konudaki sorumlulugunu
yerine getirmeyi taahh(t etmektedir. Sirket, gelecekte
de su kaynaklarini koruma konusunda proaktif bir
yaklasim sergilemeye devam edecek ve su tiketimini
minimize eden yeni teknolojilere yatirim yaparak su
kaynaklarinin strdurulebilir ydnetimini saglayacaktir.

Su yonetimi ve verimli su kullanimi, Sarkuysan’in
surdurulebilirlik politikalarinin ayrilmaz bir parcasi olup,
bu alandaki tiim calismalar, dogal kaynaklarin korunmasi
ve slrdurulebilir bir gelecegin insasina yonelik katki
saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda atilan her
adim, cevreye duyarli bir Gretim modeli olusturulmasina
ve sirketin ¢cevresel sorumluluklarini yerine getirmesine
katkida bulunmaktadir.

3-Diger Dolayli Karbon Ayak izi hesaplamalari 2023
yilinda tamamlanmis, bir sonraki yil hesaplamalari da
tamamlandiginda yapilacak karsilastirma ve iyilestirme
plani ardindan 2024 yili Strdurdlebilirlik Raporuna
dahil edilecektir. Bu ¢alismalar, cevresel performansin
ivilestirilmesi ve iklim degisikligiyle micadeleye katki
saglamak amaciyla titizlikle yurutilmektedir.

CO2 emisyonu (1.000 tCO2) (karbon ayak izi raporundan alinan verilerdir.)

2022 2023

KAPSAM 1

35,9 41,6
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UYGULAMALARIMIZ

Sarkuysan insan Kaynaklari Politikalarinin tim
streclerinde adil ve esitlikgi bir is ortaminin saglanmasi
ve sUrekliligi esastir. Sirketimizin kurulusundan itibaren
isgicimuzle ilgili temel felsefesi; calisanlarin karsilikl
iyi niyete, dayanismaya, yardimlasmaya, sevgi ve
sayglya dayal huzurlu bir aile ortami icinde gorev
yapmalarini saglamak olmustur. Sarkuysan, firsat
esitligine odaklanan insan kaynaklari yénetim anlayisi
ile mesleki yetkinligi yiksek insan kaynagi yapisini
surekli gelistirmektedir. Bireysel gelisimi destekleyen
yatirimlar ile ileri seviyede calisan memnuniyeti ve
bagliligi saglanmaktadir. Sarkuysan, demokrasinin
onemli bir boyutu olan endistriyel demokrasi
konusundaki hassasiyeti ile 1975 yilinda henlz tGretime
bile gecilmeden bdlgenin en glgli isci sendikasini
davet ederek iscilerimizin sendikalasmasinin 6ninu
acmistir. Sarkuysan bu yoni ile de 6rnek bir kurulustur.
O tarihten bugline kadar galisanlarinin toplu sézlesme
ve orgltlenme haklarini 6zglrce kullanabilmelerini
saglamaktadir. Sarkuysan isveren sendikasi olarak
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), mavi yakali
calisanlari ise Birlesik Metal is Sendikasi Gyesidir.

isyerinde barisi stirekli kilmak adina sendikalar ile giiven
ve diyaloga dayali iliskiler kurulmaktadir. isci-isveren
iliskileri sendikal konularda herhangi bir uyusmazhk
olmaksiniz etkin bir bicimde yiritilmektedir. insan
kaynagina yapilan yatirimlar, Sirket icinde korunmakta
ve gelecege tasinmaktadir. Saglanan devamlilik,
yetkinligi yuksek insan kaynaginin katma degerli ¢iktilar
Uretmesine maksimum katki saglamasina da olanak
sunmaktadir. Sarkuysan her bireyin istediginde ve firsat
tanindiginda her isi basarabilecegine inanmaktadir.

Calisanlarimizin kariyer yolculugunda, ise aimda,
egitim firsatlarindan yararlandirilmada, terfilerde,
Ucretlendirmede ve Ucret artiglarinda cinsiyet, etnik
koken, dil, irk, renk, siyasi gorus, fiziksel engel, dini
inanclar dikkate alinmaz. Cesitlilige 6nem verilir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilhr.

Sirketimizin ¢alisan baghligina verdigi 6nem
cergevesinde isgiicii kidem ortalamamiz 10 yildir. Bu
oranlar sektorel kidem ortalamasinin tzerinde, isgiicl
devir oraninin da altindadir. 2023 yilsonu itibariyla
mavi yakali 543 Sarkuysan calisani toplu is s6zlesmesi
kapsaminda olup, tim calisanlarda sendikalilik orani ise
%64°dUr.

Mavi Yaka 543

Beyaz Yaka F 293
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Cocuklarimizin ve genglerin egitimine
destek vererek, onlarin ¢evreye duyarli,
inovatif ve sorumlu bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunuyoruz.

GRI 102-7-8-41 401-2 405-1 406-1
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Calisan Ogrenim Durumu - 2023

23 Ortaokul

ilkokul

2
. L Lise
Lisansustu

_ =

Mavi Yaka
10

Lisans

Tic./Mes. Lisesi

251

Onlisans

32

Lise ‘ Tic./Mes. Lisesi

2
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—
4 B Beyaz Yaka
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28

Lisansustu
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Toplam Calisan Sayisi

Erkek

Beyaz Yakali Calisan Sayisi

Erkek

Yas Ortalamasi

Toplam

%

Kadin

60

Kadin

36

Mavi Yaka

Beyaz Yaka
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Yonetim Kategorisine gore Kadin Calisanlarimiz - 2023

’7 5
. Madar

Sef
Mihendis
Memur
TOPLAM CALISAN iCINDE % - 2023 836
sef / Adet Yonetici / Adet

80

Idari Calisan / Adet »
37 a

Muhendis / Adet

67

%8

Teknisyen / Adet

27
Hiz. / Adet

w Isci / Adet
20
Ustabasl / Adet
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Calisma Yilina Gore Calisan Sayisi - 2023

18
10 Yil ve Uzeri i
Calisan Sayisi 0-5 Yil Sureyle
— 4 Calisan Sayisi
Kadin
5-10 Yil Streyle
Calisan Sayisi
242
10 Yil ve Uzeri
M 0-5 Yil Sdreyle
Calisan Sayisi

Erkek

5-10 Yil Stireyle
Calisan Sayisi
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Nitelikli ve Yetkin Kadrolarin Olusturulmasi
Sarkuysan olarak, basarimizin temelinde yetenekli
ve nitelikli galisanlarimizin olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, ise alim sireclerimizde en iyi yetenekleri
blnyemize katmayi hedefliyoruz. Sirketimizin
ihtiyaclarina uygun adaylari belirlerken, hem teknik
yeterlilik hem de kisisel yetkinlikleri dikkate aliyoruz.
Sarkuysan’da, yalnizca pozisyona uygun profesyonel
bilgiye sahip degil, ayni zamanda kurum kaltlrimuze
uyum saglayabilecek bireylerle calismayi dnemsiyoruz.

Seffaf ve Adil Degerlendirme Siireci ile ise
alim sUrecimizin her asamasinda seffaflik ve adil
degerlendirme ilkelerine bagh kaliyoruz. Adaylarin
yeteneklerini en dogru sekilde degerlendirebilmek
icin, objektif 6lctim araclari ve modern degerlendirme
yontemleri kullaniyoruz. Tum adaylara esit firsatlar
sunarak, ise alim strecinde ayrimcilik yapmiyor ve
cesitliligi tesvik ediyoruz. Bu sayede, her adayin
potansiyelini en iyi sekilde ortaya koyabilecegi bir ortam
sagliyoruz.

ihtiyvac Odakli Pozisyonlar ve Yetkinlik
Degerlendirmesi ise alim siirecinde, pozisyonun
gerekliliklerine ve sirketin stratejik hedeflerine gore
sekillenir. Her pozisyon icin belirlenen yetkinlikler
dogrultusunda adaylardan beklenen nitelikler acikga
tanimlanir. ise alim siirecimiz, ihtiyaclari en iyi sekilde
karsilayacak adaylarin belirlenmesi ve dogru ise dogru
kisinin yerlestirilmesi tGzerine kuruludur.

Online Basvuru ve Kariyer Portallari, dijital
doénlsimUn avantajlarindan yararlanarak ise alim
sureclerini buyuk 6lgtide dijital platformlara tasimistir.
Adaylar, sirketimizin resmi web sitesi ve 6nde gelen
kariyer portallari Gzerinden agik pozisyonlara basvuruda
bulunabilirler. Tum bagvurular titizlikle incelenir ve
degerlendirme slreclerine dahil edilir.

Milakat Sureci Adaylarin yetkinliklerini ve
uyum becerilerini daha iyi degerlendirebilmek
icin yapilandirilmis milakat strecleri yurttiyoruz.
Mulakatlar, yetkinlik bazli sorularla hem teknik bilgi
hem de sosyal yetkinliklerin 6lgilmesine odaklanir.
Sarkuysan’da, adaylarimizin kendilerini rahat

hissedebilecekleri bir gorisme ortami sunarak, onlarin
potansiyellerini en iyi sekilde ifade edebilmelerini
amacliyoruz. Mulakat streclerinde, gerektiginde online
gorisme araclari da kullanilarak adaylarin strece hizli ve
esnek bir sekilde dahil olmalari saglanir.

Degerlendirme ve Geri Bildirim Sarkuysan ise alim
sdrecinin her asamasinda adaylara dizenli olarak geri
bildirim saglamaya 6zen gosterir. Adaylarin yeteneklerini
dogru bir sekilde analiz edebilmek adina gesitli testler,
degerlendirmeler kullanilir. Stirecin sonunda, adaylara
profesyonel bir geri bildirim sunarak, gelisim alanlari ve
glclt yonleri konusunda bilgilendirme yapariz.

Uzun Vadeli Kariyer Firsatlarinda Sarkuysan, sadece
buglnin degil, gelecegin yeteneklerini de biinyesine
katmayi hedefler. Bu dogrultuda, ise alim strecimizde
yetenek havuzlari olusturur ve gelecek pozisyonlar igin
adaylari degerlendirmeye aliriz. Calisanlarimizin kariyer
yolculuklarini desteklemek adina, yetenek gelisimi
programlari ve i¢ terfi imkanlari sunuyoruz. Boylece
calisanlarimizin Sarkuysan ailesinin bir pargasi olarak
uzun vadeli bir kariyer planlamasi yapmalarini tesvik
ediyoruz.

Universite is Birlikleri ve Staj Programlari ile Geng
yetenekleri erken donemde kesfetmek ve gelistirmek
amaclyla Universitelerle is birlikleri gerceklestiriyoruz.
Sarkuysan staj programlari, genclerin teorik bilgilerini
pratik deneyimle birlestirebilecegi bir firsat sunar.
Stajyerlerimize, profesyonel calisma hayatina adim
atmadan once is ortamini deneyimleyebilecekleri bir
egitim programi sunuyor ve basaril stajyerlerimize tam
zamanli galisma imkani taniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik politikasi ile, cesitlilige ve
kapsayiciliga biyitk dnem verir. ise alim siirecimizde,
farkli yeteneklere ve bakis acilarina sahip bireyleri
bldnyemize katmayi hedefleriz. Farkli kiltdrler,
deneyimler ve distnce yapilari, is streclerimize
zenginlik katmakta ve inovasyonu tesvik etmektedir.
Bu nedenle, cesitliligi destekleyen bir ise alim stratejisi
izliyoruz.
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Basarimizin arkasinda giiglii bir ekip var.

Sarkuysan olarak basarimizin en énemli bilesenlerinden
biri, gliclt ve bagl bir calisan kadrosuna sahip
olmamizdir. Kurum kalttrimdz, calisanlarimizin
memnuniyetini ve baghhgini artirmayi hedefleyen bir
anlayis Uzerine kuruludur. Bu nedenle, yalnizca tGretimde
degil, ayni zamanda calisma ortaminda da en yuksek
kalite standartlarini hedefliyoruz.

Calisan Memnuniyeti: Ortak Basarinin Temelidir.
is yerinde verimliligi artiran, inovasyonu destekleyen
ve uzun vadede sUrdirdlebilir basariyi getiren
en 6nemli unsurlardan biridir. Sarkuysan olarak,
her bir ¢alisanimizin kendini degerli hissetmesi ve
motivasyonunu ylksek tutmasi icin cesitli stratejiler
gelistiriyoruz

Acik iletisim ve Seffaflik: Yonetim ile galisanlar
arasinda acik iletisim kanallarinin olmasi, ¢alisanlarin
kendilerini ifade edebilme 6zglrligline sahip olmalarini
sagliyor.

Gelisim ve Egitim Firsatlari: Kariyer gelisimi,
calisanlarimizin baghhgini artiran en 6nemli
etmenlerden biridir. Sarkuysan catisi altinda
sundugumuz cesitli egitim programlari ile
calisanlarimizin yetkinliklerini artirmalarina destek
oluyor, kisisel ve mesleki gelisimlerine yatirim yapiyoruz.

Calisan Baghhgi: Calisanlarin sirkete karsi duydugu
aidiyet hissinin ve kurum kultirtne olan inanglarinin
bir gostergesidir. Baglilig ylksek calisanlar, sadece
daha verimli calismakla kalmaz, ayni zamanda sirketin

vizyonuna ve misyonuna katki saglarlar. Sarkuysan
olarak calisan baghligini artirmak icin uyguladigimiz bazi
yontemler sunlardir:

Takdir ve Odiillendirme Sistemleri: Calisanlarimizin
basarilarini diizenli olarak takdir ediyor ve
odullendiriyoruz. Performans degerlendirme siregleri
ile hak ettikleri 6dalleri almalarini sagliyor, onlarin
motivasyonlarini artiriyoruz.

Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilim:
Calisanlarimizin topluma katkida bulunmalarini
destekleyen sosyal sorumluluk projelerine katilimlarini
tesvik ediyoruz. Bu tir projeler, ekip ruhunu
glgclendirirken ayni zamanda galisanlarin sirkete olan
baghliklarini da artiriyor.

ic iletisim ve Sosyal Etkinlikler: Sarkuysan
ailesinin bir parcasi olmanin gururunu pekistirmek
icin yil boyunca sosyal etkinlikler, takim calismalari
ve kutlamalar dizenliyoruz. Bu sayede, calisanlarimiz
arasindaki dayanismayi ve ekip ruhunu giglendiriyoruz.

Sarkuysan olarak, basarimizin arkasinda calisanlarimizin
memnuniyeti ve baghhgi oldugunun bilincindeyiz.
Gelecekte de bu yaklasimimizi sirdlrerek calisanlarimiz
icin en iyi calisma ortamini yaratmayi ve onlarla birlikte
daha blyuk basarilara imza atmayi hedefliyoruz. Clinki
biliyoruz ki; mutlu ve bagh calisanlar, strdurilebilir
basariya giden yolda en blylk glictimtzdur.
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YETENEK YONETIMI

Sarkuysan calisanlarinin, teknik ve mesleki gelisim,
kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik alanlarinda
ihtiyac duyduklari tim gelisim kaynaklarini
saglamaktadir. Yillik egitim programi hazirlanirken
kadrolarin gerektirdigi teorik ve beceri egitimlerinin
yaninda amirlerinin ve calisanlarin kendi talepleri de
dikkate alinir.

Sarkuysan A.S; egitim ve gelisim aktivitelerini tim
calisanlari icin kolayca ulasilabilir kilmak, egitim
imkanlarini tim kadrolara ayni seviyede ulastirmak,
calisan motivasyonunu en Ust seviyede tutmak,
gereklilikler ile ihtiyaclari karsilamak ve calisanlarin
islerini givenli ve etkin bir sekilde ylratirken kariyer
hedeflerini gergeklestirmelerine destek olmak
amaciyla ¢alisan gelisimini her sartta destekler. Egitim
ihtiyacr analiz sirecinde organizasyonel bazdaki

egitim ihtiyaclari Sarkuysan A.S/nin kurumsal strateji
ve hedefleri dogrultusunda incelenir. Pozisyonel ve
kisisel egitim ihtiyaclarinin analizinde ise dikkate alinan
hususlar; performans degerlendirme ve gelistirme
gostergeleri, calisan talepleri ile dnceki donem egitim
sonuglaridir. Tim analiz sonuglari derlenerek egitim
kurulu ve Genel Mudur’tn onayt ile onayh firma ici ve
firma disi yillik egitim plani hazirlanir. Verilen egitimler
sonunda egitim etkinligini takip etmek, egitimcinin
performansi, egitim konularinin segimi, sunulusu ve
egitime katilanlarin konuya ilgisini degerlendirmek
amaclyla katihmcilara Egitim Degerlendirme Formu
doldurtulur. Degerlendirme sonuglari egitimlerin
iyilestirilmesi icin temel teskil eder. Yillik bazda Egitim
Planina uyulup uyulmadigi yil sonunda hazirlanan rapor
dogrultusunda takip edilir. Ayrica fabrikamizda ise yeni
baslayan calisanlarimiza ise baslamadan once isbasi
egitimleri, is sagligi is glivenligi egitimleri, cevre yonetim
sistemi egitimleri ilgilileri tarafindan verilir. Mavi yakal
calisanlarimiza verilen isbasi egitimleri her alti ayda bir
tekrarlanir.

Sarkuysan’in yetenek yonetimine verdigi degeri
gosteren en glizel 6rnek; mevcut Genel Mudirimiz

Sn. Sevgir ARSLANPAY’in bundan 41 yil dnce bir

stajyer mihendis olarak ailemize katilmis olmasidir.
Sarkuysan’da yilin dérdiinci ¢ceyreginin sonunda yapilan
Performans degerlendirme formlarinda, amirlerince
yetenek havuzuna teklif edilen ¢alisanlarin yetkinliklerini
artirmak amaciyla uygulanan cesitli yetenek yonetimi ve
kurumsal aidiyeti gelistirme programlari sunulmaktadir.
Sirket icindeki gelisim programlari, egitimler ve
mentorluk calismalarinin yani sira galisanlarimiz yiksek
lisans, doktora, sertifika ve yabanci dil gelistirme
programlariicin tesvik edimekte, destek saglanmaktadir.

Galisanlarin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitim
planlarinin olusturulmasinda performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuglari, galisan gelisim ve kariyer
planlari gibi kaynaklardan yararlanilir. Yil icerisindeki
gelismelere ve degisimlere bagl olarak cabuk aksiyon
alan, egitim plani olusturarak calisanlarin egitimlere
katilmalarini saglayan bir anlayis hakimdir. Calisanlarin
bireysel taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaclari ve
kanuni gereklilikleri de her zaman dikkate alinir.

Egitim ve gelisim strecinin iyilestiriimesi icin geri
bildirim alinan arac ve platformlar arasinda galisan
memnuniyeti anketi, egitim etkinligi degerlendirme
formu sonuglari, egitim sonrasi gelisim takip sonuglari,
egitmen geri bildirimleri, performans degerlendirme
sonuglari ve éneri sistemimiz yer almaktadir. Egitim
etkinligi degerlendirme formu ¢alisan ve yoneticileri
tarafindan hemen egitim sonrasinda doldurulurken, 45 -
90 glin sonrasinda tekrar degerlendirmeye tabi tutulur.

2023 yilinda calisanlarimizin aldigi egitimler 12.601
saat olup, %85 oran ile is sagligi ve glivenligi ile cevre
alaninda, %15 oran ile de mesleki ve kisisel gelisim
alanlarinda yogunlasmistir. 2023 yilinda gerceklesen
calisan basina ortalama egitim saati 15 saattir. 2024 yil
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calisan gelisimi ve yetenek planlamasinda hedeflenen
calisan basina egitim saati 20 saate cikariimistir.
Onlimizdeki ddnemlerde kurulmasi planlanan
Sarkuysan AKADEMI calismast ile birlikte egitim

ve gelisim programlarindan tim grup sirketlerimiz
calisanlarinin ortak paydada bulusarak yararlandiriimasi
amaclanmaktadir.

2024 yili, egitim faaliyetlerimizde strdurulebilirlik
ilkelerini 6n planda tutarak calisanlarimizin gelisimini
desteklemeye yonelik stratejik bir yaklasimla
planlanmistir. Egitim hedeflerimiz, sadece bireysel
yetkinlikleri artirmayi degil, ayni zamanda sirddrdlebilir
bir 6grenme kiltlrl olusturarak kurumsal blyimeyi
desteklemeyi amaclamaktadir.

Kisi Basl Egitim Saati 2024 yili icin belirledigimiz
hedefler dogrultusunda, her bir ¢alisanimizin ortalama
egitim siresi kisi basl 20 saat toplamda 16.784 saat
olarak planlanmistir. Bu hedef, calisanlarimizin bilgi

ve becerilerini gincel tutmalari, yeni yetkinlikler
kazanmalari ve sektordeki degisimlere daha hizh
adapte olmalarini saglamak amaciyla belirlenmistir.
Calisanlarimizin daha donanimli hale gelmelerine ve

is siireclerimizi daha verimli bir sekilde yonetmemize
olanak taniyacaktr.

Egitimlerimiz, hem teknik bilgi hem de kisisel gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cesitlendirilmis ve

tlim organizasyonel seviyelerde etkili olacak sekilde
tasarlanmistir.

2024 yili egitim hedeflerimiz, sadece ¢alisanlarimizin
bilgi ve yetkinliklerini artirmayi degil, ayni zamanda
sirketimizin surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamayi
da amaglamaktadir.

Egitim sUreglerimiz, strdlrulebilir bir gelecegi
desteklemek ve tiim paydaslarimiza deger katmak Gzere
stratejik olarak yonlendirilecektir.

Bu cercevede, sirdurilebilir biyime ve strekli gelisim
anlayisimizla 2024 yili boyunca egitim faaliyetlerimize
devam edecegiz.

Sarkuysan A.S. Performans Degerlendirme Sireci,
calisanlarimizin gelisimini destekleyen, basarilarini takdir
eden ve sUrekli iyilestirmeyi tesvik eden bir performans
degerlendirme sistemi uygulamaktayiz. Sirketimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda olusturulan bu sireg,
her seviyede calisanimizin katkilarini objektif kriterler
1siginda degerlendirerek, bireysel ve kurumsal basariyi
glclendirmeyi amaclar.

Amag ve Hedefler Performans degerlendirme
sistemimizin temel amaci, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini
ve is performanslarini adil bir sekilde dlgerek, gelisim
alanlarini belirlemek ve basarilarini 6dallendirmektir.

Bu surecte:

Calisan Potansiyelinin Gelistirilmesi: Her bir
calisanimizin gugli yonlerini ve gelisime agik alanlarini
belirleyerek, kariyer gelisimlerine katki saglariz.

Kurumsal Hedeflerle Uyum: Calisanlarimizin
bireysel hedeflerinin, sirketimizin stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasini destekleriz. Boylece, bireysel basarilar
kurumsal basarilara dondsur.

Seffaf ve Objektif Degerlendirme: Degerlendirme
surecinde kullanilan dlgUtler, adil, seffaf ve objektif
olacak sekilde tasarlanmistir. Performans sonuglari,
aclk iletisim ve geri bildirim kdltard ile calisanlarimizla

paylasilir.

Degerlendirme Kriterleri ve Yontemler Sarkuysan
A.S!nin performans degerlendirme slreci, cesitli
kriterler ve 6lciim yontemleri ile desteklenmektedir.
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Odiil ve éneri sistemi ile basari ve yaraticiligi destekliyoruz.

Yetkinlik Degerlendirmesi: Calisanlarimizin teknik
bilgi, beceri ve yetkinliklerini analiz ederek, mesleki
gelisimlerine katki saglayacak egitim ve destek
programlari planlariz.

Davranissal Yeterlilikler: Calisanlarimizin etik
degerlere, sirket kiltlrine ve takim calismasina
uyumlari gdz éniinde bulundurulur.

Gelisim ve Geri Bildirim Sarkuysan olarak, performans
degerlendirmeyi sadece bir 6lciim araci olarak degil,
ayni zamanda calisanlarimizin gelisimini tesvik eden bir
firsat olarak gérmekteyiz.

Bu kapsamda:

Surekli Gelisim Planlari: Degerlendirme sonuglarina
dayanarak, calisanlarimizin kariyer hedeflerine
ulasmalariicin kisisel gelisim planlari olusturulur.

Geri Bildirim: Calisanlarimiz, geri bildirim stregleri
araciligiyla performanslarini degerlendirme ve
iyilestirme firsati bulurlar. Boylece, kurumsal basariya
katkida bulunacak yeteneklerini daha da gelistirebilirler.

Sarkuysan A.S. olarak, insan kaynagimizi en degerli
varligimiz olarak géruyor ve her bir galisanimizin
potansiyelini en Ust dlzeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Performans degerlendirme sistemimiz, strdurulebilir
buylimemize katkida bulunurken, calisanlarimizin
kariyer yolculugunu da desteklemektedir. Bu kapsamda,
is hedeflerimizle uyumlu, adil, objektif ve strekli
gelisime dayali bir performans kulturd olusturarak,

hem galisan memnuniyetini hem de kurumsal basariyi
artirmayi amachyoruz.

Calisma arkadaslarimizin hem sirket ici hem de sirket
disi deneyimlerini iyilestirmekte onemli bir etkenin
tanima, takdir ve Ucretlendirme olduguna inaniyoruz.
Ucretlerimizi ilgili sektérlere ve yerel is giicii piyasasina
gore rekabetci bir sekilde mavi yakalilar icin de toplu is
sozlesmesi hiktimlerine uyarak belirliyoruz.

Sirket kulttrimzin bir parcasi olarak, basarili

streg ve sonuclar icin inisiyatif alarak ilerleyen,
islerimize ve iletisimimize katkisi yiksek olan calisma
arkadaslarimizin ortaya koyduklari tutum, tavir, davranis
ve eforun gortlmesini saglamayi nemsiyoruz. Bu
gorulen davranislarin adil bir sekilde takdir edilmesi

ve odullendirilmesi icin takdir ve 6dillendirme
streclerimizi ¢ ana kapsamda ele aliyoruz:

Calisma arkadaslarimiza, yasal haklarin yaninda,

yan haklar ve gelisimlerini destekleyecek ek firsatlar
sunuyoruz. Calisma arkadaslarimiza Saglik Sigortasi, il
icerisinde bayram ve yakacak yardimlari, Evlilik, yakinin
vefati, dogum, egitim gibi durumlarda is iznine ek
finansal destekte bulunuyoruz. Calisma arkadaslarimizin
ebeveynlik ve aile kurma sureclerini destekliyor,

dogum ve ebeveynlik izni streclerinde ihtiyaglarini
gozetiyoruz. Ayrica calisma arkadaslarimiza cocuklarinin
faydalanabilecegi 6grenim ve Universite burs yardimi
sunuyoruz. Yil sonlarinda Uretim primi uygulamalarini
tim calisma arkadaslarimizla es zamanli olarak
uyguluyoruz.

Sirket olarak basariyi ve yaraticiligl her zaman 6n

planda tutuyoruz. Calisanlarimizin degerli katkilarini
odullendirmek ve strekli gelisimi tesvik etmek amaciyla
olusturdugumuz Odiil ve Oneri Sistemi, bu yil da hem
bireysel hem de ekip basarilarini takdir etmek icin cesitli
odul kategorileri sunmaktadir.
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2023 yili boyunca calisanlarimiz tarafindan 109 éneri
sunulmustur. Bu onerilerin 73’0 olumlu bulunarak
hayata gecirilmistir. Is siireclerimizi iyilestiren

ve sirketimize katki saglayan bu yaratici fikirler,
surdurilebilir basari hedefimize ulasmamizda énemli bir
rol oynamaktadir.

Odullendirme Siireci:

TUm Oneri veren galisanlarimiza katkilarr igin
tesekklr ediyor ve kendilerine hediye gekleri takdim
ediyoruz.

En iyi Oneriler arasindan ilk 3’e giren calisanlarimizi
ise cesitli 6zel odullerle onurlandiriyoruz.

Bu sistemle, calisanlarimizin fikirlerinin ne kadar degerli
olduguna inaniyor ve onlarin katkilariyla gelecege

daha saglam adimlarla ilerliyoruz. Her bir dneri, is
streglerimizi daha verimli, yenilikci ve etkili hale
getirmemize yardimci oluyor.

Sirketimizin ilk kuruculari arasinda bulunan ve 30 yil
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinde bulunan rahmetli
baskanimiz Cihan BEKTAS adina galisanlarimiza her yil
“Kurumsal ve idari”, “Teknik”, “Is Disiplini, is Ahlaki,
Is¢i Sagligi ve Giivenligi” ve “Oneri” alanlarinda olmak
lizere dért ana kategoride “Cihan BEKTAS Basari
Odiilleri” verilir. Ayrica yilin basarili servis ve isletmeleri
secilerek yil boyunca servislerinde asilacak basari

bayragini almaya hak kazanirlar.

Bunlarin yaninda her yil sonundaki Gretime gegis yil
dénumlerini kutlama ginlerinde 5. 15. ve 25. Kidem
yillarini dolduran ¢alisanlarimiz aralik ayinda yapilan
Sarkuysan bayramlarimizda sahneye davet edilerek,
tesekklr silti ve armaganlar verilir.
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VE FAALIYETLERIMIZ

Galisanlarimiza sagladigimiz kapsamli sosyal
etkinliklerimiz ile onlarin sosyal gelisimine, karsilkli
iliskilerin gliclenmesine ve keyifli bir calisma ortaminin
olusmasina yardimci olmak amaglanmaktadir.

SARKUYSAN BAYRAMIMIZ (URETIME GECIS
YIL DONUMU KUTLAMALARI)

Her yilin aralik ayinda Uretime gecisimizin yildonimu
kutlamalari cergevesinde sirketimiz merkezinde kutlama
torenleri gerceklestirilir. Ogleden énce mimkiin olmasi
halinde Yonetim Kurulumuzca bir yardim kurulusu
ziyaret edilir. Daha sonra ¢alisanlarimizin ailelerinin de
katildigi fabrika gezimiz yapilarak téren devam eder.
Torende yil icinde aramiza katilan calisanlarimiz anons
edilirken, sirketin kurulusundan vefatina kadarki 30
yillik stirede Yonetim Kurulu Bagkanligini yapan Cihan
BEKTAS adina 4 dalda olusturulan basari édullerinin
sahipleri aciklanarak adullendirilir. Oddil; idari, teknik,
oneri ve mavi yakalilar kategorisinde verilir. Cihan
BEKTAS basari odilleri ve yil igerisinde verdigi onerilerle
U¢ kategoride ¢dule hak kazanan galisanlarimiz anons
edilerek ¢dullerini teslim alir, yilin basarili servis ve
isletmelerine basari bayraklari verilir. Yil icerisinde 5.,
15. ve 25. Yillarini dolduran calisanlarimiza da silt ve
armaganlari verilerek téren sona erer. Ginin aksaminda
calisanlarimizdan olusan Turk MUzigi Koromuzun
misafir sanatci ve sunucularla da desteklenen halka acik
konserine gegilir.

Sarkuysan’in Kurulus Yildonima olan mayis ayi
icerisinde, Sirket Merkezimizin arka kisminda yer alan,
cahisanlarimizin molalarinda dinlenerek hos vakit
gecirebilecegi gll bahcesi, kamelyalar, cay servisi,
voleybol ve basketbol sahalari bulunan Has bahcemizde
kurulus yildonimumuz cercevesinde yapilan kutlamalar
sirasinda, Halk Oyunlari Toplulugunca gosteri sunulur,
spor etkinlikleri yapilir. Ayrica bu yildéontimlerinde 1
Temmuz itibariyle bir Gst kademeye terfi eden calisan ile
emeklilige ayrilacak calisanlar aciklanir.

SARKUYSAN TURK MUzZiGi KOROSU

Tamamen Sirketimiz ¢alisanlarindan olusan Turk
MUzigi Koromuz Turk Mizigine gonul veren Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sn. Hayrettin CAYCI’'nin destekleriyle
kurulmus olup 27 yildir faaliyet gostermektedir.
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Koromuz, Halkimiza yilda iki kez TRT Ses Sanatgilarinin
da konuk olarak katildig1 konserler vermekte, istanbul

ve cevresinde diizenlenen cesitli etkinliklerde sahneye
cikmaktadir.

“Adir bir sanayi kurulusunda béyle bir koronun
kurulmasi ve siirekliligi Ulkemiz icin bir ilktir.”

Sarkuysan, Kurulusunun 51. yilinda tiretimde global
6lcekte kazandigi saygin konumunu kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle yarattigi toplumsal degerlerle
biitiinlestirerek, insani temel alan, ¢cagdas, 6rnek bir
diinya sirketi olmanin gururunu duymaktadir.

KADIN CALISANLARIMIZA PiLATES CALISMASI

Arzu eden kadin calisanlarimiz haftada 2 glin 6gle

molalarinda pilates dersi almaktadirlar.

SATRANGC TURNUVASI

Sarkuysan Anadolu Lisesinde dlizenlenen Yesil Satrang
Yesil Sanayi Bulusmalari Satrang Turnuvasina katki
saglanmistir.

Yesil Satrancg
Yesil Sanayi

Bulusmaiar 4

. N P 5 ., "Q\

t { V '., SERR

o |
leUbOOKACO"V)‘C'}‘:ﬁl“rllnc "\‘..iwk’m\4CDm""Cfi||')U"l|I'|C

twitter.comyyesiisatranc

Yer: Sarkuysan Anadolu Lises)

Osman Yemnz, Barhaens Coaddest No'33, 41400 GanpovBosnaal|
e e ———————————————

Bagvury: vwoww kocanll tsf o ! www yasiisatrane com

CALISANLARIMIZIN COCUKLARI iCiN SUNNET
DUGUNU

Her 3 yilda bir calisanlarimizin ¢ocuklariicin yemekli,
programli ve hediyeli Sinnet DUguna yapihr.

8 MART DUNYA EMEKCI KADINLAR GUNU
KUTLAMASI

/ /
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SARKUYSAMN Alesh

Sarkuysan A.S. Is ortaminda esitlik ve cesitliligin (dil,
din, irk, cinsiyet ve cinsel yonelim ayrimi olmaksizin)
saglanarak ayrimciligl 6nllyoruz. Dezavantajli gruplarin
ve kadinlarin gliclenmesi firsat esitligi yaratiyoruz.

“8 Mart Dinya Emekgi Kadinlar GUnd” minasebetiyle
ailemiz bunyesinde yer alan sirketlerimizde galisan
kadinlarimiza Yonetim Kurulu Bagkanimizin kutlama
mesajinin yer aldigi armaganlar verilir.

23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK
BAYRAMI KUTLAMASI

“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami1”
minasebetiyle ailemiz binyesinde yer alan
sirketlerimiz calisanlarinin cocuklari ve ilkogretim
okulumuz 6grencilerinden sirketimize ulastirilan resim,
kompozisyon, siir calismalari Sirketimizde sergilenir,
Sarkuysan Gazetemiz ve glinlik Glnaydin biltenimizde
yayinlanir, katkida bulunan gocuklarimiza tesekkir
hediyeleri verilir.

GRI 102-7-8 401-2
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CALISANLARIMIZ VE AILELERINE YAZ PiKNIiGi

Sirket calisanlari her yil aileleri ile birlikte dlzenlenen piknige

katilabilmektedirler. Piknik giin boyunca yemekli ve cesitli
eglencelerle gerceklesir.

2023'da Darica'da gerceklesen piknikte, doga ile i ice,
eglence dolu bir hafta sonu gecirdik.

Piknik etkinligimize yine tam kadro katilim saglandi. Kahvalt

ile baslayan organizasyonda; calisanlarimizin birbirleriyle
yaristigl ve hafizalarda renkli sahneler birakan aktiviteler
gerceklestirdik.

10 KASIM ATAMIZI ANMA TORENLERIMiz

10 Kasimlarda Merkez de ve Fabrikamizda calisanlarimizin
katildigl anma torenleri yapilir. Lisemizde dizenlenen
torenlere de yonetimimizce katilim saglanir. Atatlrk
Haftasi minasebetiyle Sarkuysan Anadolu Lisemizde

her yil dizenlenen kompozisyon yarismasinda dereceye

girenler odullendirilerek, calismalari Sarkuysan Gazetesinde

yayinlanir ve fabrika térenlerinde okunur.

SARKUYSAN
;\. i C 2023
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SARKUYSAN GAZETESI

Sirket icinde olusan haberlerin ve sosyal faaliyetlerin, basinda
yer alan yazilarin toplandigi yillik gazete bir haberlesme araci
olarak galisanlara, musterilere ve iliski icinde olunan kisi ve

kurumlara dagitilir.

GUNLUK “GUNAYDIN” BULTENI

“GUnaydin” Bilteni her sabah bilgisayar ortaminda

mensuplara “Ginaydin” demektedir. Biltende yararl bilgiler,
makaleler, egitici oykuler, glizel sézler vs. olmakta, ¢alisanin
yeni bir gline enerji dolu ve yiksek motivasyonla baslamasi

amaclanmaktadir.

HABERLESME AGlI

Haberlesme fonksiyonunun etkinligi icin farkh kanallar
kullaniimaktadir. Outlook tzerinden yapilan maillesmeler,

sosyal olaylarda ve genel haber degeri olan konularda tim
calisanlarimiza gonderilen kisa mesajlar, Sarkuysan portali,

duyuru sistemi ve isletmemiz icinde bulunan panolar
bunlardan birkagidir.

GRI 102-7-8 401-2
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UYGULAMALARIMIZ

Calisanlarimiz icin glvenli calisma ortami ve kosullari
saglanir. “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” cercevesinde
gdrev tanimlari ve ayrica Kalite Politikamiz, Personel
Yonetmeligi, Toplu Is Sézlesmesi ve Kurumsal Davranisin
ilkelerini iceren “Kurum Kiltirimizin Temel
Kaynaklar1” isimli kitapcigimiz basili olarak her calisana
verilir. Is kazalarini 6nlemek amaciyla yirittigimuz
faaliyetler arasinda “is Glivenligi El Kitabi” &ncelikli
olarak iscilerimize verilmektedir. Sirketimizin 6éncelikleri
arasinda yer alan calisan saglini korumaya ydnelik olarak
isyeri saglik birimimizce asl, saglik taramasi, tibbi takip
gibi uygulamalar titizlikle yapilmaktadir. is Glivenligi
alaninda da sahip oldugumuz “OHSAS 18001 is Saghgi
ve Glvenligi” yonetim sistemi standartlari cercevesinde
gerekli calismalar yasal mukellefiyetlerimizle butlnlesik
olarak yUrttulir. Tim calisanlarimiz ile es ve cocuklari
grup ferdi kaza policesi ile 7/24 ve 365 gin her tirli
kazaya karsi sigortalidirlar.

Bir pargasi oldugumuz Bakir sektériintin ¢alisan

sagligi ve glivenligi bakimindan cok tehlikeli

segmentte oldugunu biliyoruz. Bu nedenle ofis ve
fabrikalarimizda is sagligi ve glivenligiyle ilgili tim yasal
ve kurumsal ¢alisma sartlarini karsilayarak glvenli

ve saglikh bir calisma ortami olusturmayi en temel
sorumluluklarimizin basginda gorlyoruz.

Sarkuysan Is Sagligi ve Giivenligi Politikasini kendimize yol
gosterici alarak glvenli bir galisma ortami olusturmayi,
kaza ve kayiplarin dnlenmesini nceliklendiriyoruz. Can

ve mal glivenligini tehdit eden hastalik, yaralanma, yangin
gibi tehlikeleri dnlemek Gzere tim ¢alisma arkadaslarimizla
birlikte hareket ediyoruz.

Sarkuysan A.S. olarak, cevreyi ve calisanlarimizin saglik
ve glvenligini korumayi esas alan ilkelerimiz;

Mdsterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine uygun
Urtn Uretiminde, cevreyi kirletmeyen, olumsuz cevresel
etkileri en aza indiren ve geri kazanim saglayan malzeme
ve Uretim teknolojilerinin kullanilmasi,

Surekli gelismeyi temel alan Cevre Yonetim
Sistemimiz dahilinde, strdurlebilir kalkinma igin, enerji
ve dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniminin
saglanmasi ve kirlilik kaynaklarini dnleyecek sistemlerin
gelistirilmesi,

Galisanlarimizin is kazalari ve meslek hastaliklarindan
korunmalari igin, tehlikelerin ortadan kaldirilmasi,
risk azaltma calismalarinin yuratilmesi, bu cercevede
calisanlarimiza glvenli ve saglikli bir calisma ortaminin
saglanmasi,

Cevre, Is Sagligi ve Givenligiile ilgili mevzuat ve
dizenlemelere uyulmasi,

Gergeklestirilebilir hedefler belirlenmesi, strekli
gelisim ilkesi dogrultusunda yenilenmesi ve gevre
performansinin artiriimasi,

Cevre, is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemlerimizin
etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi ve bilincin
gelistirilmesi amaciyla calisanlarimizin egitilmesidir.

Politikamiz, tim paydaslarimiz ve halk tarafindan da
bilinmesi amaciyla erisime aciktir.

Bu ilkelerimizi, tim calisanlarimizin katilimini da
saglayarak gerceklestirmek icin gayret gostermeyi
taahhut ederiz.
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Tum calisanlarimiz icin gevreye duyarli, glivenli ve hedefi
sifir kaza olan bir calisma ortami saglamak icin, Cevre

ve ISG Egitim, Risk ve Firsat Analizi, Saglik g6zetimi,
performansini gelistirerek strdirilmektedir.

Calisanlarin ve calisan temsilcilerinin is Sagligi ve
Guvenligi streclerine aktif katilimini desteklemekte ve
bilgi paylasiminda seffaf olunmaktadir.

Calisma ortamindaki tehlikeleri ortadan kaldirma,
daha glvenli bir calisma ortami saglamak amaci
ile Yonetim, Calisan temsilcisi ve Calisan is birligini
surdirmektedir.

Dogal kaynak tiketimi, iklim degisikligi ve
emisyonlari kontrol altinda tutarak aritma veya bertaraf
ihtiyacini azaltmak, Gretimde temiz teknolojiler
kullanarak atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasi sirddridlmektedir.

Cevre ve ISG Ydnetim Sisteminin devamhligini
ve periyodik gbzden gecirmelerle strekli iyilestirme
hedeflenmektedir.

Yoneticilerimizin katihmiyla gerceklestirilen yil

sonu toplantilarinda is kazalari dnceki yillarla

birlikte degerlendirmekte, kok nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik cok yonla calismalar gergevesinde
kazalarin tekrarini dnlemeye yonelik aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Sifir is kazasi hedefiyle yurittigimiz
faaliyetler dogrultusunda, her yil gelisme kaydedilmesi
amaclanmaktadir. 6331 sayili iSG kanunu uyarinca

iki yilda bir risk degerlendirme ¢alismasi yapilan
isyerimizde, ISG sefligi aylik glincelledigi saha

gbzetim raporlariile isletmelerde risk teskil eden
guvenlik eksikliklerini tespit ederek ilgili bolimlerle
paylasmakta, is kazasl sonrasi isbasi yapan ¢alisana
isyeri hekimiyle birlikte egitim vermektedir. ISG Kurulu
aylik toplantilarinda kurul Gyelerinin getirdigi gtivenlik
aciklari teknik agidan ele alinarak hizli bir sekilde karara

baglanmakta ve en kisa stirede aksiyon alinmaktadir.
Bununla birlikte kisisel koruyucu donanimlarin eksiksiz
kullanimi ve makina parkinda koruyucu donanimlarinin
aktif halde tutulmasi gibi hususlar da diizenli saha
denetimleriyle teshis ve temin edilmektedir.

is Sagligl ve Guvenligi Egitimlerimizin amaci &nlemeye
yoneliktr. Sektor ve Ulke ortalamalarinin altinda is kazasi
yluzdesine sahibiz. Sifir kazasizlik hedefimize ulasmak
icin gerekli egitim altyapi teknolojiyi uygulamaktan
cekinmeyen yonetim anlayisindayiz.

Galisanlarimizi is sagligi ve glvenligi konusunda
bilinglendirmek ve kurum ici ISG kiltirind strekli
gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerine devam
edilmistir. 2024 yili Haziran ayina kadar 1.900 saat
gerceklestirilebilen iSG, AFAD ve ilkyardim ve MYK
egitimlerimiz gerceklesmistir.

Beyaz yakali yoneticilerimize her yil verdigimiz donemsel
farkindalik egitimleri cercevesinde, ISG kurulumuzun
faaliyetleri, sahada tespit edilen riskler, is ekipmanlarinin
dogru kullanimi, kazalarin istatistiksel analizi, ¢dzim
onerileri, alinan ve alinmasi gereken dnlemlere yer
verilmektedir. Bu egitimler sadece is glivenligiyle kisitli
olmayip deprem, yangin vb. dogal afetlere karsi da ortak
biling olusturmayi hedeflemektedir.

Bununla birlikte mevcut proseslerin yuruttlmesi
esnasinda olusabilecek gevre ve is saglig risklerine karsi
sirketimizde tum tedbirler alinmakta ve gerekli egitimler
periyodik olarak verilmektedir. Firmamizin faaliyette
olan tiim lokasyonlari “ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistem” belgesine sahiptir. Bu standart geregi
yapilmasi elzem yangin, arama kurtarma ve tahliye
konulu acil eylem tatbikatlarinin yani sira pandemi
tatbikath da ilave edilerek kapsam genisletilmistir.
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Sarkuysan A.S., calisan sagligi ve glvenligini, kurumsal
degerlerinin en oncelikli unsurlarindan biri olarak
benimsemekte ve bu dogrultuda kapsamli is sagligi

ve glvenligi (ISG) sireclerini titizlikle yiritmektedir.
Alinan tim aksiyonlara ragmen meydana gelen is
kazalari, ISG Kurulu, is giivenligi uzmanlar ve ilgili balim
yetkilileri tarafindan detayl bir sekilde incelenmektedir.
Gergeklestirilen bu tetkikler ve degerlendirmeler
sonrasinda gerekli dnlemler, vakit kaybetmeden alinarak
benzer kazalarin dnlenmesi hedeflenmektedir. Ayhk
olarak toplanan iSG Kurulu, saha gdzetimlerinde tespit
edilen riskleri, calisanlarin is ergonomisini gelistirmeye
yonelik onerilerle birlikte teknik acidan degerlendirir ve
bu degerlendirmeleri calisanlarla paylasarak farkindalik
olusturur. Kararlar, Ust yonetimin destegiyle hizla

hayata gecirilmekte ve is glvenligi kiltird strekli olarak
gelistiriimektedir. Raporlama déneminde kaza siklik
orani (KSO) 44,01, is kazasi agirlik orani (KAO) ise 0,38
olarak gerceklesmistir.

is yerindeki potansiyel tehlike unsurlari, is Saghgi

ve GUvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi esas
alinarak iki yilda bir Fine Kinney metoduyla yapilan risk
degerlendirmesiyle belirlenmektedir. Bu degerlendirme,
meydana gelebilecek tehlikelerin tespit edilmesi ve
gereken dnlemlerin zamaninda alinmasi amaciyla
duzenli olarak glincellenmektedir. Ayni sekilde, 6331
sayili ISG Kanunu uyarinca, acil durum eylem planlari
da her iki yilda bir giincellenmektedir. Bu planlar
cercevesinde dogal afetler, salgin hastaliklar, ilk

yardim ve benzeri acil durumlarda alinacak aksiyonlar
belirlenmekte, glvenli bir sekilde idare edilmesi
gereken yontemler calisanlarla paylasiimakta ve gerekli
tatbikatlar dizenli olarak yapilmaktadir.

Sarkuysan, tim c¢alisanlarinin ve miteahhit kadrolarinin
saghigini ve glvenligini saglama konusunu en 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak kabul etmektedir. Bu

amacla, dizenli olarak is sagligi ve glivenligi egitimleri
verilmekte, calisanlarin farkindalik ve bilgi dizeyleri
stirekli olarak artirilmaktadir. ISG, AFAD ve ilkyardim
egitimleri, incelemeye konu olan rapor déneminde
toplamda 10.728 saat olarak gerceklestirilmistir. Bu
egitimler, calisanlarin is yerindeki potansiyel tehlikeleri
anlamalarini ve dogru dnlemler almalarini saglamak icin
onemli bir rol oynamaktadir.

2023 10.728

2022 10.556
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Mevcut proseslerin yirttilmesi sirasinda olusabilecek
cevresel ve is saglgi risklerine karsi tim gerekli
tedbirler alinmakta ve bu tedbirler periyodik egitimlerle
desteklenmektedir. Sirketin tim lokasyonlari, ISO

45001 s Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir. Bu belge, sirketin is sagligi ve glivenligi
alanindaki standartlara uygunlugunu kanitlamakta ve bu
standartlarin strekli iyilestirilmesi icin bir rehber olarak
kullaniimaktadir.

ISG yatirimlari, Sarkuysan’in temel stratejileri arasinda
yer almakta olup, ¢alisanlarin ve tim paydaslarin saghk
ve glvenligi her yil Gnemli yatinmlarla glivence altina
alinmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen bazi dnemli
yatirimlar sunlardir:

Yaklasik 1600 adet is ekipmaninin periyodik kontrolU
yapilmis ve is glivenligi standartlarina uygun hale
getirilmistir.

Calisan ergonomisini artirmak amaciyla, 3 farkl
noktada ¢zel tasarim manipulatorler kurulmustur. Bu
sistemler, calisanlarin fiziksel olarak zorlanmalarini
onleyerek is sagligi ve glvenligine katki saglamaktadir.

Enerji besleme ve kumanda panolarinda isi kaynakli
yangin risklerine karsi, yaklagik 250 noktada otomatik
algilayicili aeresol gazl yangin sondidrme sistemi
devreye alinmis, boylece hem galisanlarin hem de is
ekipmanlarinin korunmasi saglanmistir.

Fabrikaya gelen misafir ve taseronlara iSG kurallarini
aktarmak amaciyla, QR kodlu bir iSG bilgilendirme filmi
hazirlanmis ve bu filmde calisanlar aktif rol almistir.

Yuksekten yapilan calismalar sirasinda yasanabilecek
kazalari 6nlemek amaciyla, mevcut personel ytkseltici
sistemine ilave olarak, dikey yonlu calisan bir yiksekte
calisma platformu (manlift) alinmistir.

2022 yili son ceyreginde, dizel forkliftlerde mekanik
hiz kisitlayici sistemler devreye alinmis ve calisan
glvenligi daha da artirilmistir. 2023 yilinda ise 3
isletmemizde insan ve arag trafigini algilayan, yapay
zeka destekli otomatik hiz kesici sistemi 3 adet forklifte
entegre edilmistir. Bu sistem, kazalari dnlemek amaciyla
hem insan hem de arag trafigini izleyerek hiz sinirini
otomatik olarak ayarlamakta ve glivenligi saglamaktadir.

Sarkuysan, is saghgi ve glvenligini strekli olarak
iyilestirmek ve calisanlarina en glivenli calisma ortamini
saglamak amaciyla yatirimlarini strdtrmektedir.
Calisanlarin is saghgi ve glvenligi konusundaki
farkindaliklarinin artirillmasi, kurumsal kiltirin
vazgecilmez bir parcasi haline getirilmis olup,

bu yaklasim sirketin uzun vadeli strdurulebilirlik
stratejisinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

2023 44,01
2022 43,90
2023 | 0,38
2022 0,39
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UYGULAMALARIMIZ

Sarkuysan sadece Uretimiyle degil, toplumsal
sorumluluk bilinciyle yaptigi kurumsal yatirimlarla da
toplumumuza deger katmaktadir. 1970’lerin basinda
Kapalicarsi’da altin ticareti ile ugrasan baslangicta cok
az sayidaki bir grup esnaf, vatan sevgisinin yarattigi ve
besledigi hayalle o donemde eksikligi Kibris olaylarinda
agir bir sekilde yasanan savas ucagi ihtiyacimizi
karsilayacak bir fabrika kurmayi hedeflerler. Hayallerinde
yasattiklari ucak fabrikasi icin Ulkenin mevcut teknik
yeterliliklerinin ve mali gliclerinin kafi gelemeyecegini
anlasalar da artik yola ¢iktiklarindan Memleketimize
mutlaka dnemli bir sanayi tesisi kazandirmak icin
batln glcleriyle calisacaklardir. Nihayet hayallerini 9
Mayis 1972 yilinda Sarkuysan (Sarraflar, Kuyumcular,
Sanatkarlar) ismiyle kurduklari Sirketle gercek hayata
taslyarak Aralik 1975 yilinda Gebze Bdlgesinde stratejik
bir ara sanayi UrinU olan elektrolitik bakir mamulleri

[P P S L S

Uretecek fabrikanin temelini atarlar. Temele konulan
harclar Sirketin her zaman yolunu aydinlatacak ilke

ve degerleriyle karilir. Bu degerler; faaliyetlerinde
durustlik, cevreye saygili Gretim, calisanlariyla
bitunlesen profesyonel yonetim, yenilikgi, yaratici,
rekabetci dinamik bir yapi, Gretim yaninda sosyal ve
toplumsal yatirimlardir. Sarkuysan sinai faaliyetleri
yaninda sosyal ve toplumsal yatirimlara da blylk dnem
verir. Sirket, gonUlll sosyal sorumluluk bilinci icinde
egitim, saglik, diyanet, cevre, spor gibi her alanda
projeler gerceklestirerek toplumsal degerler yaratir. Bu
gerceklesen ve yilrlyen projelerin belli basli olanlari
asagida kategorik olarak 6zetlenmektedir.

GRI 102-13
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Sarkuysan, fabrikasinin bulundugu bolgede sahibi
oldugu arsasi Gzerinde gevre halkina Ucretsiz tibbi
hizmet vermek lzere bir saglk ocagli agcmayi planlarsa
da, yaptigi girisimler maalesef idari ve birokratik
engellere takilir. Bunun Gzerine bu alanda orijinal ve
ornek bir proje gelistirir.

Bu proje gercevesinde Hastanelere tibbi cihaz bagisi
yapihr. Yilbaslarinda dagitilan esantiyonlari kaldirarak
bunun bitcesiyle 30 yildan bu yana her yil bir veya
birkag saglk kurulusumuza acil gereksinim duyulan tibbi
cihaz bagisinda bulunulur. Bugiine kadar istanbul ve
Kocaeli bolgesinde onlarca devlet ve vakif hastanelerine
cok degerli tibbi cihazlar bagislanir.

Kadikoy Saglk Egitim Vakfi'nin (KASEV) huzurevinde
bulunan iki oda da Sirket tarafindan tibbi cihazlariyla
yeniden tefris edilir. Bu baglamda 2023 yilinda Gebze
Fatih Devlet Hastanesinin bilgisayar aginin gerektirdigi
10 adet Bilgisayar ve 10 adet monitoru, Darica Farabi
Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nin geleneksel tip
uygulamalarinda kullaniimak Gzere ihtiya¢ duydugu 8
adet ozon seti ve 10 adet PRP KiT’ini bagisladik.

Sarkuysan kendi okullari yaninda ¢evremizdeki
okullarin da cesitli isteklerini yerine getirmeye gayret
etmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda Sehit Davut Ali
Karadag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin talepleri
karsilanmistir.

SARKUYSAN ANADOLU LiSESi

Fabrikanin bulundugu bolgenin baglh oldugu Gebze'de
biyuk ihtiyag duyulan modern bir lisenin yapimi
Ustlenilerek 01.11.1986 tarihinde 6gretime agihr. 1991
yilinda kapasitesi buyutulerek derslik sayisi 22’den 33’e
cikartilir. Sirket her yil lisenin bakimini da yapar. Pandemi
doéneminde 6gretmen ve dgrencilerin ihtiyag duyduklari
hijyen malzemelerinin temini sirketimiz tarafindan
saglandi.

SARKUYSAN iLKOGRETIM OKULU

Bir diger okul yatirimi ise Sirket Merkezinin bagh oldugu
Darica Bolgesinde gergeklestirilir. Bu bir ilkogretim
okulu olur. “Sarkuysan ilkégretim Okulu” 4.000 m?
kapali alanda, 2 ana sinifli, oyun odali, engelli asansorld,
32 derslikli modern laboratuvarlariile 1.060 6grenci
kapasiteli olarak 06 Ekim 2009 glni egitime agihr.
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910 6grenciye karsiliksiz burs.

SARKUYSAN - UNIVERSITE i$ BiRLiGi:

Cesitli alanlarda Universitelerimizle is birligi yapilir,
projeler gelistirilir, 6zglin projelere destek verilir,
alaninda fakultelerinden dereceyle mezun olanlara
armaganlar verilir. Yoneticilerimiz ve calisanlarimiz
kongre ve Universitelerden gelen tekliflerle dizenlenen
etkinliklerde is hayatlariyla ilgili deneyimlerini
paylasmaktadir.

- I

BURSLARIMIZ

Burslarimizla 707 6grenci yiksek tahsillerini tamamladi.
Halen 203 ¢grenci de okullarina devam ediyor.

Sirketin egitim alanina 6nemli bir destegi de karsiliksiz
verdigi 6grenci burslaridir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sn. Hayrettin Cayci'nin
baslattigl burs programiyla calisanlarin ylksekodgrenim
kazanan cocuklarina verilen burslarla bugline kadar
707 kisi is hayatina atilmis olup halen 203 6grenci de

egitimine devam etmektedir. Bu burstan Sarkuysan
Lisesinden mezun, Universiteyi kazanan basaril
Ogrenciler de yararlanmaktadir. Ayrica galisanlarimizin
katihmlariyla olusan burs fonumuzdan her yil bagvuruda
bulunan 6grencilerden yapilan segimle burs tahsisi
yapilmaktadir.

Sirket, meslek liselerinde okuyan 6grenciler ile
mihendislik dallarinda egitim goren Universite
Ogrencilerine yasal sinirlarin Gzerinde staj yapma imkani
tanimaktadir.

Ayrica AIESEC ve IAESTE gibi uluslararasi kuruluslarin
ogrenci degisim programlarindan yabanci uyruklu
ogrencilere staj imkani saglanir. Bu baglamda
calisanlarimizin ingilizce dil bilgisini gelistirmeleri
amaciyla iki Cezayirli ingilizce 6gretmeni sirketimizde bir
yil stireli 6gretmenlik yapmistir.

GRI102-13
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Birlik, beraberlik ve dayanisma ile zorluklari asmak
ve gelecegi birlikte insa etmek adina destegimizi
sirdurlyoruz.

Sirketin sosyal projeleri Afrika Ulkelerine kadar uzanir.
Bu kitanin yoksul tlkelerinden Senegal ve Gambiya’da
“SEN DE GEL” Dernegi vasitasiyla bir koyde su kuyusu
acilmasina, degirmen kurulmasi ile bir koyde 100
ailenin asgari elektrik Gretimini saglayacak catilara
glines paneli yerlestiriimesine sponsor olduk.

CGalisanlarimiz yil icerisinde Ulke capinda dizenlenen
ylUzme yarislarina katilarak kendi kategorilerinde
dereceler elde etmektedirler. Sirketimiz ytziculerimize
sponsor olarak, her tirlt destegi saglamaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ili merkezli
gerceklesen ve sonrasinda da takip eden depremlerle
11 ilimizi etkileyen tarihin en blyuk deprem
felaketlerinden birini yasadik. Depremden etkilenen
tUm vatandaslarimizin acisini paylasiyor, deprem
felaketinde yasamini yitirenlere Allah’tan rahmet ve
Ulkemize bassagligi diliyoruz. Sarkuysan A.S. olarak
bolgede yaralari sarmak icin ilk andan itibaren
basladigimiz calismalarimiza var glicimdzle devam
ediyoruz.

GRI 102-13
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2021 2022 2023
Toplam su tiketimi (ms) 130.468 127.952 137.843
Tehlikeli Atik Orani (%) 16,4 16,6 15,8
ikincil Bakir Kullanim Orani (%) ¥ %15 %15
Birincil Enerji Tuketimi (Milyon MWh)
(Dogalgaz, Kavak agaci) 0,30 0,21 0,24
ikincil Enerji Tiketimi (Milyon MWh)
(Elektrik, Odun komdirt, Asetilen, LPG, Petrol Grlnleri) 0,08 0,11 0,09
Toplam Enerji Tuketimi (Milyon MWh) 0,38 0,32 0,33
Kapsam 1 emisyon miktari (tCO-e) 51,70 359 41,6
Kumdulatif Enerji Tasarrufu (MWh) SRk 3.948 4.581
Kimdlatif CO. Tasarrufu (tCO2) SRk 946 1.249

* kincil Bakir kullanim orani 2022 yili itibariyle paylasilmaya baslanmistir.

**Kumulatif toplam degerleri 2022 yili itibariyle hesaplanarak paylasilmaya baslanmistir.

SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

2021 2022 2023

Calisan Sayilari Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 60 776 61 794 60 776
Beyaz Yakah Calisan Sayisi 60 242 61 247 60 233
Toplu Is Sézlesmesi

Kapsamindaki Calisan Sayisi 0 534 0 547 0 543
Toplam Calisan Sayisi 836 855 836

2021 2022 2023

Taseron Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete Gore Taseron Calisanlar 28 91 17 133 19 94
Calisan Devri 2021 2022 2023
Calisan Devir Orani 0,11% 6,43% 1,87%
istihdam Edilen ve Ayrilan Calisanlar Birim 2021 2022 2023
ise Yeni Giren Kadin 4 12 9
isten Ayrilan Kadin 6 5 10
ise Yeni Giren Erkek 36 62 146
isten Ayrilan Erkek 24 50 161
Toplam - ise Yeni Giren Kisi 40 74 155
Toplam - isten Ayrilan Kisi 30 55 171
Calisan Ogrenim Durumu - Mavi Yaka 2021 2022 2023
ilkokul 62 64 54
Lise 394 403 389
Lisans ve Lisansustu 78 80 100
Toplam 534 547 543
Calisan Ogrenim Durumu - Beyaz Yaka 2021 2022 2023
ilkokul 13 12 6
Lise 101 102 97
Lisans ve Lisansustu 188 194 190
Toplam 302 308 293

GRI 102-8 401-1
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Kadin Calisan Oranlarimiz Birim 2021 2022 2023
Kadin (toplam calisan kadin) Oran 6,80% %7,00 %7,17
30 Yas ve Altn Oran 25,00%  %25,00 %25,00
30-50 yas arasil Oran 65,00%  %65,00 %65,00
50 Yas ve Usti Oran 10,00%  %10,00 %10,00
Yabanci Oran 0,00% %0,00 %0,00
Engelli Oran 0,00% %0,00 %0,00
Yonetim Yapisi (Yonetim Kurulu,

Ust Yonetim ve Miidiirler) Birim 2021 2022 2023
Kadin Oran %16,67  %23,68 %25,65
30 Yas ve Alt Oran %0,00 %0,00 %0,00
30-50 yas arasil Oran %38,89  %26,32 %35,90
50 Yas ve Ustil Oran %61,11 %73,68 %64,10
Yabanci Oran %0,00 %0,00 %0,00
Engelli Oran %0,00 %0,00 %0,00
Egitim Saatleri Birim 2021 2022 2023
Mesleki ve Teknik Egitim Saat 2.802 4.523 791,5
Kisisel Gelisim Saat 900 1.621 16
Is Sagligi ve Glivenligi ve Cevre Saat 8.480 10.556  10.728
Diger Saat 1.161 776  1.065,5
Toplam Saat 13.343 17.476  12.601

*2024 HEDEF: 16.784 SAAT

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati Birim 2021 2022 2023
Saat 16,0 20,4 15,1
Yonetim Kategorisine gore
Calisanlarimiz Birim 2021 2022 2023
Genel Mudur Kadin 0 0 0
Erkek 1 1 1
Genel Mudur Yardimcisi Kadin 0 0 0
Erkek 3 3 3
Madar Kadin 4 4 5
Erkek 16 15 16
Sef Kadin 11 14 11
Erkek 28 28 26
Muhendis Kadin 7 7 9
Erkek 28 30 28
Memur Kadin 38 36 41
Erkek 77 80 66
Teknisyen Kadin 0 0 0
Erkek 68 69 67
Ustabasi Kadin 0 0 0
Erkek 21 21 20
isci Kadin 0 0 0
Erkek 534 547 543
is Saglig ve Giivenligi Performans Gostergeleri 2021 2022 2023
Kaza Siklik Orani* 45,93 43,90 44,01
Kaza Agirlik Orani** 0,69 0,39 0,38
Meslek Hastaligi Orani*** 0 0 0
*Kaza Siklik Orani=(Kaza Sayisi/Toplam Fiili Calisma Saati)*1.000.000
**Kaza Agirlik Orani= (Kaza Kaynakli Kayip Guin Sayisi/Toplam Fiili Calisma Saati)*1.000
***Meslek Hastaligi Orani=(Meslek Hastaligi Sayisi/Toplam Fiili Calisma Saati)*1.000.000
Calisma Yilina Gore Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023
0-5 Yil Streyle Calisan Sayisi Kadin 14 20 22
Erkek 173 198 406
5-10 Yil Streyle Calisan Sayisi Kadin 28 19 10
Erkek 169 189 138
10 Vil ve Uzeri Calisan Sayisi Kadin 18 22 18
Erkek 434 407 242

GRI 102-8 401-1
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GRI 102: Genel Bildirimler 2016

GRI 101: Temel 2016

GRI Standart Sayfa No

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8
102-9
102-11

102-12

102-13

102-14
102-15

102-16

102-21

102-23

102-29

102-30
102-32
102-35

Strateji

Kurumsal Profil

Rapor Hakkinda On Kapak igi

Faaliyetler, markalar, Griinler ve servisler
Kurumun genel merkezinin bulundugu yer
Kurumun faaliyet gosterdigi tlkeler
Ortaklik Yapimiz

Hizmet verilen pazarlar

Hakkimizda Ortaklik Yapimiz Uretim Portféyiimiiz Yarattigimiz
Ekonomik Deger Calisanlarimiz

Calisanlarimiz Sosyal Performansimiz
Tedarik zinciri

Kurulusun ihtiyati yaklagsiminin bulunup bulunmadigi veya
ihtiyathlik ilkesini ne sekilde ele aldigi

Surdirdlebilirlik Yaklasimimiz Uyelikler,
Destek Verdigimiz Girisimler

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesajl

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaji Yarattigimiz
Ekonomik Deger 2023 Yili Gelismeleri Strdurdlebilirlik
Yaklasimimiz Risk Yonetimimiz

Etik ve Diirustlik

Vizyonumuz ve Misyonumuz Etik ilkelerimiz ve Seffaflik ve
Yolsuzlukla Mucadele

102-17 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele
Yonetisim
102-18 Sdrduralebilirlik Yonetimimiz Kurumsal Yonetim Yapimiz

Surdarulebilirlik Yonetimimiz Strdurulebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla Iliskilerimiz ve lletisim Kanallarimiz

Kurumsal Yonetim Yapimiz Yonetim Kurulumuz/

En ylksek yonetisim organinin baskaninin ayni zamanda
icra mudura olup olmadigi(ve dyleyse bu kisinin kurulusun
yonetimindeki islevi ve bu ayarlamanin gerekgeleri)

Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin,risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasi

Risk Yonetimimiz
Surduardlebilirlik raporu icin en kidemli komite
Ucretlendirme Politikasi

6-7

16-17,24
Kocaeli-Turkiye
20-21

7

14,24

5,14-17,20-25,76-90
78-90
63

34-39
42-53
52,96-99
8-11

8--11,44-51

18-19,30-33
30-33

28
52-53
Yonetimi Kurulu Baskani'nin icra

gorevi bulunmamaktadir. 28

34-37
34-39
28
30

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

Paydas Analizi

102-40 Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz Uyelikler ve
Destek Verdigimiz Girisimler

102-41 Toplu is sézlesmesine tabi galisanlarin orani

102-42 Surdurilebilirlik Yaklasimimiz Surdirilebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz

102-43 Surdurilebilirlik Yaklasimimiz Surdirilebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz

102-44 Surdurilebilirlik Yaklasimimiz Strdirtlebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla Iliskilerimiz ve lletisim Kanallarimiz

Rapor Uygulamasi

102-45 Kurumun konsalide finansal beyanlarina dahil olan kuruluslarin
listesi ve rapor kapsamina dahil edilip edilmedigi

102-46 Rapor igerigi ve sinirlari

102-47 Oncelikli konularin listesi

102-48 Bir 6nceki raporda verilen bilgilerin tekrarlanmasi

102-49 Raporlama icerigindeki degisiklikler

102-50 Raporlama Periyodu

102-51 Onceki raporun tarihi

102-52 Raporlama siklig

102-55 GRligerik indeksi

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

52-53
76-77

42-53

42-53

42-53

7

7

46-47

yoktur

yoktur

01.01.2023-31.12.2023
01.01.2022-31.12.2022

Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
106-110

Ekonomik Performans
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1  Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2  Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

46-51
42-51
42-51

201-1  Yaratilan ve Uretilen dogrudan ekonomik deger

201-2  iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve
iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

14-17, 20-25,52,60-63

38-39
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GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler
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203-1 Altyapi yatirimlarinin ve desteklenen

hizmetlerin gelisimi ve etkisi 56-62
203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak tzere belirgin
dolayh ekonomik etkiler 56-62
GRI 205: Riisvet ve Yolsuzluk Karsithgi
205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve
prosedurleriile ilgili iletisim uygulamalari 30-33
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
GRI 301: Malzeme 2016
GRI 103: 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 46-51
Yénetim 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri 42-51
Yaklagimi 2016 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi 42-51
GRI 301: Malzeme 2016
301-2 Girdi olarak kullanilan geri dontstardlmis
malzemelerin ylzdesi 66-69
GRI 302: Enerji 2016
302-1 Kurulusun eneriji tiketimi 70-73
302-4 Enerji Tuketimindeki Azalis-iklim
Degisikligi ve Enerji 70-73
302-5 Urin ve Hizmetlerin Enerji
Tuketiminin Azalmasi 70-73
GRI 303: Su ve Atiksular 2018
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi-
Su ve Atik Su Yonetimi 30
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari-
iklim Degisikligi ve Cevre 66-67

GRI STANDART SAYFA NO

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atk ortaya cikisi ve atik kaynakh onemli

etkiler-Atik Yonetimi 66-69
306-2 Atiklailgili belirgin etkilerin yonetimi 66-69
306-3 Ortaya cikarilan atik 66-69
306-4 Bertaraf edilen atiklar 66-69
306-5 Bertaraf edilecek atiklar -
GRI 307: Cevresel Uyum 2016
307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine
uyulmamasi-Cevresel Surdurulebilirlik 66-67
GRI 308: Tedarikgi gcevre denetimleri 2016
308-2 Tedarik zincirinin nemli mevcut ve olasi
olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler 63
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
GRI 401: istihdam 2016
GRI 103: 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 46-51
Yénetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 76-83
Yaklagimi 2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 76-83
GRI 401: istihdam 2016
401-1 ise yeni alinan galisanlarin sayisi, yas grubu,
cinsiyet ve bolgeye gore dagilimiile toplam
calisan sirktlasyonu-Sosyal Performansimiz 77-81
401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan haklar-
Calisan Verimliligini Gelistirme 76-95
GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018
403-1 s Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi-
Guvenli Calisma Ortamimiz 91-95
403-5 iSG Egitimi 91-95
403-6 Calisan saghginiiyilestirmek icin
gerceklestirilen uygulamalar 91-95
403-9 sle ilgili yaralanmalar 94
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GRI STANDART SAYFA NO

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
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GRI 407: Toplu is Sézlesme Hakki

404-1  Calisan Verimliligi ve Gelisimi 84-85
404-2  Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam

boyu 6grenim programlari 84-85
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-1  Yonetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi 76-85
GRI 406: Ayrimcilik karsithg 2016
406-1  Ayrimcilikla ilgili vakalar-Firsat Esitligi ve Cesitlilik 76-85

407-1  Orgilitlenme ve toplu sézlesme hakkinin ihlal edilmis olabilecegi
veya belirgin risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve bu haklarin desteklenmesi igin alinan énlemler

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

Raporlama doneminde orgltlenme

ve toplu sozlesme 6zglrlGgunun risk
altinda olduguna yonelik bir vakaya
rastlanmamistir. Ayni ilke tedarikgi denetim
strecinde de gozetilmekte olup risk
unsuruna rastlanmamistir.

408-1  Cocuk isciler bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler

GRI 409: Zorunlu iscilik 2016

Cocuk iscilik riski gozlenlenmemistir, ayni ilke
tedarikgi denetim strecinde de gozetilmekte
olup risk unsuruna rastlanmamistir.

409-1  Zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan risk
tasidigl belirlenen faaliyetler ve uygulamalar

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

Gozlemlenmemistir.

413-2  Surdurlebilirlik Onceliklerimiz Calisanlarimiz

GRI 419: Sosyal Uyum 2016

46-49

419-1  Raporlama yilinda ,Yasa ve yonetmeliklerine uyumsuzluk
sebebiyle alinan mali cezalarin toplam tutarini ve mali
olmayan yaptirimlar

Gozlemlenmemistir.
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